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5 Geschdiftsfelder fiir eine starke Zukunft

Sehr geehrte Damen und Herren,

im Jahr 2024 kam es zu einer wirtschaftlichen Stabilisierung auf ein neues niedrigeres Niveau. Die langfristige
Wachstumsprognose fir die Weltwirtschaft in funf Jahren (3,1%) liegt auf dem niedrigsten Stand seit Jahrzehnten,
was auf strukturelle Herausforderungen hindeutet. Die Folgen des Ukraine Krieges waren weiterhin global zu
spuren, Stérungen in der Produktion und im Versand von Rohstoffen, insbesondere &I, sowie Konflikte und extreme
Wetterereignisse haben die globale Wirtschaft weiter begleitet.! In Deutschland verbesserte sich das Gfk-
Konsumklima im ersten Halbjahr zundchst, blieb dann aber auf niedrigem Niveau stehen (-23,10 Punkte
Dezember 2024) und damit rund 70% unter dem Niveau vor der Invasion von Russland (-6,9 Punkte Januar 2022)
in der Ukraine.? Die Entwicklung der Verbraucherpreise verlief entsprechend und lag im Mittel bei 2,2 %, vor allem
in unserem Kernmarkt der SuRwaren waren die Verbraucher weiter von Preiserhéhungen betroffen. Dennoch ist
die Inflation im Vergleich zu 2023 (5,9%) zuriick gegangen. Der fur uns entscheidende Lebensmitteleinzelhandel
verzeichnete in Deutschland ein Plus von 2,4% im Vergleich zu Vorjahr, liegt aber inflationsbereinigt noch um 7,9%
unter Vor-COVID Niveau.?

Als Unternehmen in Transformation haben wir uns als Vorstand darauf konzentriert unsere funf Geschdftsfelder
durch Investitionen auf Wachstum auszurichten. Dies bedeutete, die Kosten unter parallelen Investitionen in den
Aufbau unserer Produktionsstétten fur Mililk, Happy Cheeze und Peas on Earth, um weitere 1,4 Millionen Euro zu
senken. Zusdtzlich haben wir den Produktionsstandort fur unsere Fisch- und Eialternativen geschlossen und im

zweiten Halbjahr ein Zero-Base Budget eingefuhrt, um die Kosten maximal zu bremsen.

Dennoch kam es im Jahr 2024 zu einem investitionsbedingten Umsatzrickgang von 16,4 Mio. Euro auf 10,8 Mio.

Euro.

Far unser jungstes Geschdftsfeld die Orbifarm konnten wir in 2024 erfolgreich einen Vertrag mit der Kérber
Technologies GmbH Uber die Konstruktion, Fertigung und Vertrieb der patentierten OrbiFarm® Technologie zum
Indoor Anbau von Grundnahrungsmitteln unterzeichnen. Damit werden die mit dem Fraunhofer-Institut fur
Molekularbiologie und Angewandte Oekologie IME in den letzten Jahren entwickelten und hier getesteten

Technologien zu einer serienreifen Produktionsanlage im Industriemalstab gebracht.

Mit der OrbiFarm® Technologie konnten erstmals erfolgreich Proteine im Indoor Farming kultiviert werden. Die
Ergebnisse aus den OrbiFarm® Anbauversuchen mit Erbsenpflanzen sind hinsichtlich Ertrag, Qualitat,
Reproduzierbarkeit, Sicherheit und Wirtschaftlichkeit so vielversprechend, dass nunmehr die Umsetzung auf
Anlagen im IndustriemaRstab erfolgen kann. Die Konstruktion eines ersten Prototyps im Industriemafstab ist

bereits abgeschlossen.

Erbsenpflanzen, die in der OrbiFarme® kultiviert werden, haben im Vergleich zu konventionellem Anbau den
doppelten Fruchtertrag und kénnen zusdtzlich 6x pro Jahr geerntet werden. Fur die Weiterverarbeitung zu Protein
Rohstoffen fur die Industrie kann die komplette Biomasse, also Frichte, Pflanze und Wurzel, verwendet werden,
was den Ertrag und die Effizienz nochmals drastisch erhéht. Dadurch ergibt sich eine Wirtschaftlichkeit, die einen

Anbau im Indoor Farming mit den Vorteilen kontrollierter Umgebungsbedingungen erlaubt.

! https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2024/10/22/world-economic-outlook-october-2024
2 https://www.dashboard-deutschland.de/indicator/tile _1667983271066?origin=dashboard&db=konsum&category=konjunktur _wirtschaft

3 https:/ /www.mckinsey.de/news/presse/2025-04-08-state-of-grocery
GUT FUR DICH, 6
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Auf vielfaltigen Messen, wie der Kérber Messe, konnten wir unsere Innovation in der Branche vorstellen. Ebenfalls
gelang es uns, mit dem Fraunhofer-Institut weitere Pflanzen fur das Indoor-Farming auf den Anlagen zu

entwickeln.

In unserer Geschdftseinheit Mililk gelang uns die erfolgreiche Platzierung von Mililk im Drogeriekanal, Bio-
Fachhandel, im eigenen E-Commerce und als Eigenmarken bei der Rewe Group im Handel. Damit sind wir
unserem transformativen Schritt vom Lohnproduzenten einer Marke, hin zu einem Produzenten fuar Marken und
Eigenmarke, wesentlich voran gekommen. Auf Basis der ersten groRfléchigen positiven Kundenerfahrungen fur
unsere 5L und 2L Varianten, starteten wir die Entwicklung einer 1L Variante far 2025 und die Ausentwicklung der
Marke Mililk als eigensténdige Marke. Die Bio Veganz Mililk Hafer Barista wurde 2024 von Spitzenkéchen im
Geschmack ausgezeichnet und gewann den Superior Taste Award. Unsere patentierte Mililk-Technologie haben
wir zudem weiter fur Skalierung verbessert. Die Produktionsschritte konnten dabei reduziert und der eh schon

geringe Energiebedarf in der Herstellung nochmals reduziert werden.

In unserer Geschdftseinheit fur K@sealternativen haben wir nach der Ubernahme der Assets der Happy Cheeze
das gemeinsame Kdasesortiment von Veganz und Happy Cheeze um 80% der SKU bereinigt, um uns ganzlich auf
die profitablen Eigenproduktionsprodukte zu konzentrieren. In unseren Produktionsstdtten intensivierten wir die
MaRnahmen fur Qualitétssicherung, um auch in der Skalierung, kontinuierliche Qualitat zu gewdhrleisten.
Gleichzeitig konnten wir in 2024 wichtige Aktionsgeschdfte im Discount unter Marke und Eigenmarke fur Anfang
2025 finalisieren, um so mit einem starken Portfolio das weitere Wachstum des Geschdaftsfeld sicherzustellen.
Unsere starken, innovativen Rezepturen Uberzeugen auch geschmacklich: Der Bio Veganz Bluebert, unser
einzigartiger veganer Blauschimmelkdse, erhielt ebenso den Superior Taste Award, wie der Bio Veganz

Cashewbert, der ihn bereits das dritte Mal in Folge ausgezeichnet wurde.

In unserer Geschdftseinheit flr Fleischalternativen unter der Marke Peas on Earth haben wir das erste Produkt im
Markt platziert. Die Peas on Earth Erbsen Hack mit 100g ist der klimafreundliche und pflanzliche Proteinlieferant
von Morgen. Unser Peas on Earth Erbsen-Hack, das auf hochwertigem Erbsenprotein basiert, erreicht einen DIAAS-
Wert von 100* und anders als konventionelles Hackfleisch auch nach der Zubereitung. Das Erbsenprotein bietet
eine ausgewogene Aminosduren-Zusammensetzung und eine hohe Verdaulichkeit und ist damit eine
hervorragende pflanzliche Alternative zu tierischem Hack. Dazu kommt, dass die Erbsen in Europa angebaut

werden und das Produkt in Brandenburg produziert wird — ein Pluspunkt fur Nachhaltigkeit und Regionalitét!

Unser ursprungliches Kerngeschdft far SGRwaren unter der Marke Veganz unterlag nach dem erfolgreichen
Relaunch im ersten Halbjahr weiterhin einer sehr hohen Nachfrage nach der Marke aus dem Handel und von
Konsument:innen. Weitere Portfoliobereinigungen fihrten zu einer klareren Markenwahrnehmung beim
Konsument:innen und gestiegener Rotation auf Kernartikeln. Ausgezeichnete Innovationen sind dabei weiter
unser Alltag: Der Protein Choc Bar White Almond gewann den Peta Vegan Award 2024 als Bester veganer
Proteinriegel. Mit Limited Editions — wie unserem Choc Bar White Lemon - konnten wir erfolgreich neue

Konsument:innen und erstmalig Platzierungen im Bio-Fachhandel erreichen.

Die seit 2023 konsequent durchgefuhrten Portfoliooptimierungen zur Profitabilitétssteigerung,
haben insbesondere durch Investitionsaufwdnde und Liquiditdtsumschichtungen mit dem Fokus auf den Auf-
und Ausbau der neuen Produktionsanlagen fur die margenstarken Mililk- und Peas-on-Earth-Produkte dennoch

zu einem Umsatzrickgang im alten Kerngeschaft gefuhrt.

4 pie Proteinqualitat wird durch den Digestible Indispensable Amino Acid Score (DIAAS) gemessen, eine von der FAO empfohlene Methode,

die die Verdaulichkeit und Wertigkeit der Aminosduren in Lebensmitteln bewertet. Ein hoher DIAAS-Wert zeigt an, dass das Protein gut
verwertet werden kann und den Bedarf an unverzichtbaren Aminoséuren deckt.

GUT FUR DICH, 7
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Auftréige in Hohe von 7,0 Mio. Euro gecancelt werden mussten. Aufgrund dessen ist der Umsatz im Geschdftsjahr

2024 auf 10,8 Mio. Euro (Vorjahr: 16,4 Mio. Euro) zurlickgegangen.

Dank der rechtzeitig umgesetzten Kosteneinsparmanahmen lief3 sich ein Groléteil der operativen Verluste aus
dem entgangenen Umsatz kompensieren. Um unsere Strategie weiterhin erfolgreich umsetzen zu kénnen haben
wir vor allem auf zwei MaRnahmen gesetzt, weitere Optimierung der Personalkosten in den Nicht Produktiven

Bereichen, sowie das Vorantreiben des Finanzierungsabschlusses.
Neu im Bio-Fachhandel und weiteres Wachstum im eCommerce

Im Jahr 2024 machte der Lebensmitteleinzelhandel 56% (VJ 56%) und das Drogeriegeschaft 32% (VJ 31%)
weiterhin den gréf3ten Umsatzanteil aus. Bei einem Umsatzanteil von 5% (VJ 8%) machte der Umsatz im
Vertriebskanal Foodservice kleinere Abstriche. Rlickgang verzeichnete der Umsatz im Discount, durch

Produktoptimierungen und der Umsatzanteil im Discount sank auf 2% (VJ 6%).

Im Discountgeschdft sind unsere deutschlandweit beliebten Produkte ebenfalls verfigbar. Nach der Rickkehr im
Vorjahr, erzielten wir hier 2 % des gesamten Geschdftes (VJ 6%). Neu erschlossen haben wir mit den Marken der
Veganz Group AG den Bio-Fachhandel, der einen Umsatzbeitrag von 3% (VJ 0%) erreichte. Im Bereich
eCommerce konnten wir unsere Aktivitdten ebenfalls weiter erfolgreich ausbauen und erzielten 4% des
Gesamtumsatzes in 2024 (VJ 2%).

Fokus auf die DACH Region

Neben der Konzentration im Portfolio haben wir unsere Vertriebsaktivitdten ebenfalls weiter auf die DACH-Region
konzentriert. Mit einem Umsatzanteil von 95 % war die DACH-Region (Deutschland, Osterreich, Schweiz) auch in
2024 unser wichtigster Absatzmarkt (Vorjahr: 93 %).

Ergebnisentwicklung

Unsere Rohertragsmarge verringerte sich auf 37,8 % (Vorjahr: 38,5 %) vor allem durch die verzégerten Abschluss
der erfolgreiche Preisverhandlungen auf Kund:innenseite zum Ende des zweiten Halbjahres 2024. Ebenfalls trugen
héhere Anlaufkosten zum Produktionsstart der Eigenproduktionsprodukte zur Verringerung der Rohertragsmarge
bei.

Im Geschdftsjahr 2024 konnten wir dank den oben genannten KostenmafRnahmen und einen einmaligen Ertrag
aus der Aktivierung einer Forderung resultierend aus der Kapitalerhéhung von 2023 eine deutliche
Verlustreduzierung gegenuber 2023 und ein EBITDA in Hohe von minus 2,4 Mio. Euro (VJ minus —86,3 Mio. Euro)

erreichen.

Der Periodenfehlbetrag betrug 4,8 Mio. Euro (VJ Periodenfehlbetrag: von 9,5 Mio. Euro). Der Finanzmittelbestand
lag am 31.12..2024 bei 836 Tsd. Euro (am 31.12.2023: 5,3 Mio. Euro). Das Eigenkapital und die Eigenkapitalquote
reduzieren sich weiter auf 1,7 Mio. Euro bzw. 7.6% (am 31.12.2023: 6,5 Mio. Euro bzw. 26,1%).

Geschéftsfelder fiir die Veganz Group AG von Morgen

Der Wandel unseres Unternehmens zum Produktionsunternehmen hat in 2024 weitere wichtige Meilensteine
genommen. Der Umsatzanteil mit Eigenproduktionsprodukten ist auf 17,8% angestiegen (VJ 4,4%). Durch die
Umstrukturierungen unseres Portfolios, unserer Marken und den Aufbau von Produktionsstétten haben wir unsere
Geschdaftsmodell verdndert und halten an der Strategie und den Zielen der Gruppe fest. Mit der Entwicklung eines
Prototyps und der Partnerschaft mit der Kérber Technology Group zu Orbifarm, zeichnen wir uns weiter als
innovatives Food Tech-Unternehmen aus. Der kontinuierliche Ausbau der Eigenproduktion und der

Sortimentsoptimierung fur unsere Kdsealternativen, sowie der Markteinfihrung der Innovation Mililk, unser

GUT FUR DICH, 8
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Trinkpapier fur eine vegane Haferdrinkbasis, haben wir die Voraussetzungen geschaffen, um erfolgreich in einem

wachsenden Markt das Marken- und Produktportfolio zu skalieren und Produktionskapazitéten auszubauen.
Veganz Group AG - The house of vegan brands

Im Geschdftsjahr 2024 haben wir unser Markenportfolio nicht nur um ,Peas On Earth” erweitert und die
bestehenden Marken ,Mililk” und ,Happy Cheeze” konsequent weiterentwickelt, sondern damit begonnen, die
Veganz Group AG in ein echtes House of Vegan Brands umzubauen. Jede Marke wird kunftig eigensténdig gefuhrt
— und profitiert dabei von unserer langjdhrigen Expertise und unserer hohen Bekanntheit im Bereich rein

pflanzlicher Produkte. Diese Kombination verleiht unserer einzigartigen Positionierung besondere Glaubwurdigkeit.

Zeitgleich haben wir unser Marketing erfolgreich weiter kosteneffektiv fokussiert. Dabei haben wir uns auf zwei
wesentliche Ankerpunkte konzentriert: Physische und mentale Markenverfugbarkeit. Unter physischer
Markenverfligbarkeit verstehen wir, wie einfach es fur Konsument:innen ist, das Produkt zu finden und zu kaufen.
Durch die klarere Portfoliostruktur der Marke Veganz fur vegane Sudwaren, breiter Distribution (Drogerie, LEH,
eCommerce, Bio-Fachhandel, Foodservice) und ausgewdhlten Handelsaktionen war die Marke Veganz einfach

zugdnglich.

Begleitend haben wir die mentale Markenverfugbarkeit ausgebaut. Darunter verstehen wir, wie schnell und
einfach die Konsument:innen in Kaufsituationen an unsere Marken denken, sie vertraut ist und sie ihnen zuerst in
den Sinn kommt, wenn man in der Kategorie etwas kaufen méchte. Durch den Markenrelaunch der Marke Veganz
konnten wir die mentale Verfugbarkeit, durch erhéhte Sichtbarkeit im Regal, deutlich steigern und die Rotation
um bis zu 14% erhéhen. Begleitet von Influencer-Aktivitdten innerhalb unserer Kernzielgruppe konnten wir nicht nur
unsere Markenbekanntheit ausbauen, sondern auch die Nachfrage von Handel und Konsument:innen steigern.
Durch unsere Social Media Aktivitéten haben wir uns inzwischen zur erfolgreichsten Foodmarke in Deutschland
auf X (ehemals Twitter) entwickelt und wurden daflr auch beim Deutschen Preis fur Onlinekommunikation
nominiert. Die starke Mentale Verankerung der Marke erlaubte es uns ebenfalls UVP Erhéhungen ohne
Rotationsverlust umzusetzen und die Einkaufsakte pro Kauferhaushalt zu steigern. Zum 31.12.2024 lag die
Markenbekanntheit von Veganz um 2%-Punkte héher bei 29,2% (VJ 27,2%).

Sehr intensiv haben wir unsere neue Innovationsmarke Mililk in 2024 aktiviert. 15 Monate nach Markteinfihrung
hat die Marke Mililk in der Kategorie der Haferdrinks bereits eine gute Mentale Penetration, d.h. viele K&ufer
assoziieren mindestens einen Category Entry Point (z.B. fur Kaffee, Barista) mit der Marke. Die gezielte
Kommunikation der Marke durch Influencer und des Produktes auf Messen wie der COHO, sowie in
Handelsaktionen haben dazu beigetragen. Durch gezielte Konsumentinnen Auswertungen nach der
Markteinfihrung haben wir ein Konzept entwickelt, um die Mililk sowohl in der Produktpositionierung, als auch als
Marke in der mentalen und physischen Verfugbarkeit weiter zu optimieren. Erfolgreich waren wir ebenfalls bei der
Portfolioerweiterung und haben die Rezepturen fur Mililk Mandel finalisiert und die Entwicklung unserer Mililk

Creamer Drops vorangetrieben, als die weltweit einzige Alternative fur Kaffeesahne Sachets.

Nach Ubernahme der Marke Happy Cheeze haben wir diese zurlick auf das Packaging geholt, um die Marke
wieder mental bei den Konsument:iinnen zu verankern. Ebenfalls haben wir die UVP Stellung der Produkte
optimiert und konnten so und mit weiteren Listungen im Bio-Fachhandel die physische Markenverfugbarkeit
erhdhen. Fokussierte Kommunikation zur Marke Online auf den eigenen Kandlen und im Fachhandel haben den
Abverkauf unterstatzt. Unter der Marke Veganz konnten wir das Neuprodukt Bio Veganz Cremebert im Handel
platzieren. Unser Bluebert und Cashewbert wurden zudem fur ihre hervorragende Qualitét vom Superior Taste

Award ausgezeichnet. Die Veganz Weichkdsesortimente werden kunftig unter der Marke Happy Cheeze aufgehen.

FUr die Marke Peas on Earth haben wir das erste Produkt, unser Peas On Earth Erbsen Hack zum Jahresende im
Handel gelauncht und die Line Extender die Peas on Earth Erbsen Chunks und das Peas on Earth Erbsen Hack fur

den Launch vorbereitet.

GUT FUR DICH, 9
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Der gréRte der drei Produktionsstandorte am Firmensitz in Ludwigsfelde, der die Fleischalternativen Peas on Earth
und die Milchalternativen Mililk produziert, wurde fur die ndchste Skalierungsstufe vorbereitet. Wahrend das erste
Peas on Earth Produkt mit dem Hackfleischersatz im September 2024 in den deutschen Einzelhandel gelistet
wurde, ziehen die anderen beiden Produkte Chunks und Steaks im ersten Halbjahr 2025 nach. Parallel dazu
wurden alle drei SKU’s in gréReren Einheiten fur den Food Service-Bereich und Weiterverarbeiter dem Deutschen

und Schweizer Markt zur Verfigung gestellt.

Der Produktionsbereich der Milchalternativen Mililk hat sich durch die Skalierungsmafinahmen réumlich
verdoppelt, um, die sich in Bestellung befindlichen Maschinen, die der Automatisierung dienen, Platz zu machen.
Mit Hochdruck wurde an der Umstellung einer IFS Broker Zertifizierung zum international anerkannten IFS Food

Standard gearbeitet, mit dem Ziel dies in einem Audit im Mai 2025 abzuschlielzen.

Die beiden Ké&sefabriken bereiteten sich erstmals auf zwei national stattfindenden Discountaktionen im Dezember
2024 und Januar 2025 vor, was sie erfolgreich meisterten. Dies fuhrte zu grofem Interesse bei diesen und

weiteren Handelspartnern.
Liebe Aktiondr:innen,

im Jahr 2024 haben wir wichtige Meilensteine unserer Transformation erfolgreich erreicht. In angespannter
Marktlage haben wir in unsere Produktionsstandorte investiert und die ersten Produkte im Markt mit neuen
Marken platziert, wahrend wir unsere Kernmarke in der Nachfrage treiben konnten. In dieser komplexen Wandlung
haben wir die Kosten weiter reduziert und intensiv FinanzierungsmaRnahmen verfolgt, dazu gehérten der Vertrag
mit der GCF, der Beschluss der Kapitalerh6hung und die erfolgreiche Prolongation der Anleihe. Ebenfalls haben
wir die Entscheidung getroffen, die Orbifarm als eigensténdige Einheit anteilig zu verdufiern und sind in
fortgeschrittenen Gesprdchen mit konkreten Investoren. In dieser angespannten Finanzierungssituation sahen wir
uns vor der Herausforderung, dass wir viele Bestellungen unserer Lohnprodukte nicht bedienen konnten. Der
Abschluss weiterer Finanzierungen hat far unser Unternehmen héchste Prioritét und wir arbeiten gemeinsam auf
dieses Ziel hin und sind zuversichtlich es erfolgreich abzuschlieen. Dartber hinaus konzentrieren wir uns in
unserer neuen Ausrichtung darauf, die vorhandenen Potenziale im Markt erfolgreich zu heben und die Umsdtze
mit unseren Eigenproduktionen weiter zu skalieren. Wir hoffen Sie auf diesem Weg auch weiterhin an unserer Seite

zu haben.

Ludwigsfelde, 5. Mai 2025
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Bericht des Aufsichtsrats

NEUSTART IM KRISENMODUS

Zusammenarbeit von Aufsichtsrat und Vorstand

Der Aufsichtsrat hat im Geschdftsjahr 2024 die ihm nach Gesetz und der Satzung Ubertragenen Aufgaben
wahrgenommen, den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelmdfRig beraten und seine

Geschdftsfuhrung kontinuierlich iberwacht.

Wir konnten uns dabei jederzeit von der Recht-, Zweck- und Ordnungsmafigkeit der Vorstandsarbeit Uberzeugen.
Der Vorstand ist seinen Informationspflichten vollumfanglich nachgekommen. Er hat uns regelmaRig, zeithah und
umfassend in schriftlicher und mundlicher Form Uber alle fur die Gesellschaft relevanten Fragen der Strategie,
Planung, Geschdftsentwicklung, Risikolage, Risikoentwicklung und Compliance unterrichtet. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats hatten stets ausreichend Gelegenheit, sich mit den vorgelegten Berichten und
Beschlussvorschlégen des Vorstands kritisch auseinanderzusetzen und eigene Anregungen einzubringen.
Insbesondere haben wir alle fur das Unternehmen bedeutsamen Geschdftsvorgdnge auf Basis schriftlicher und
mundlicher Vorstandsberichte intensiv erértert und auf Plausibilitat Gberprift. Zu einzelnen Geschdéftsvorgdéngen
hat der Aufsichtsrat seine Zustimmung erteilt, soweit dies nach Gesetz, Satzung oder Geschdftsordnung fur den

Vorstand erforderlich war.
Sitzungen des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hielt 2024 neben der Bilanzsitzung insgesamt vier ordentliche Sitzungen in Préisenz sowie zwei

auRerordentliche Sitzungen online ab, an denen jeweils alle Mitglieder teilnahmen.

Auch auRerhalb der Aufsichtsratssitzungen hat sich der Aufsichtsratsvorsitzende kontinuierlich und ausfthrlich
vom Vorstand Uber den Geschdftsverlauf sowie die wesentlichen Geschdftsvorfdlle unterrichten lassen und
zeitnah jeweilige geschdftspolitische Fragen erértert. Insofern war die unverzugliche Information des Aufsichtsrats

zu jeder Zeit gegeben.
Beratungsschwerpunkte
Im Mittelpunkt unserer Aufsichtsratsberatungen 2024 standen:
e die Umsatz- und Ergebnisentwicklung sowie die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
e  der Jahresabschluss 2023
e  die Unternehmensplanung, inkl. Eigenproduktion und Sortimentsbereinigung
e die Notwendigkeit weiterer Kostenreduktions- und FinanzierungsmaRnahmen,
e die Risikoentwicklung und Compliance
e  die Markt- und Wettbewerbsbedingungen im Bereich pflanzenbasierter Lebensmittel
Priifungsausschuss

Der Prifungsausschuss ist fur die Uberwachung der externen Abschlussprifung zusténdig. Mit Ronny Gottschlich
(Vorsitz) und Roland Sieker bestand der Prifungsausschuss aus zwei Mitgliedern. 2024 hielt der
Prafungsausschuss zwei Sitzungen ab, an denen auch der Abschlussprufer sowie der CEO Jan Bredack und CFO
Massimo Garau, teilnahmen. Gegenstand dieser Sitzungen war die Prifung des Jahresabschlusses und
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Lageberichts 2023 sowie die Priafung des Zwischenabschlusses und Zwischenlageberichts flr das erste Halbjahr
2024. Der Aufsichtsrat hat festgestellt, dass jeweils ein Mitglied des Prifungsausschusses entsprechend §§ 107
Abs. 4,100 Abs. 5 AktG Uber Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung beziehungsweise
Abschlussprufung verfagt und die Mitglieder in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig ist,

vertraut sind.
Abschlusspriifung

Die Hauptversammlung hat die ETL AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft am 17. Juni
2024 als Abschlusspruferinnen fur den Jahresabschluss der Gesellschaft fur das Geschdaftsjahr 2024 bestellt. Der
vom Vorstand nach den handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellte Jahresabschluss der Veganz Group AG fur
das Geschdftsjahr 2024 sowie der Lagebericht fur das Geschdftsjahr 2024 wurden durch die
Abschlussprufer:innen, die ETL AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, gepraft und
jeweils mit einem uneingeschrdnkten Bestdtigungsvermerk versehen. Als Wirtschaftsprifer unterzeichnet als

verantwortlicher Prifungspartner Ralph Riese seit dem Jahr 2017 (tbc).

Vorstand und Abschlusspruferiinnen stellten jedem Mitglied des Aufsichtsrats die entsprechenden Dokumente zur
Verfligung. Die Jahresabschlussunterlagen inklusive des Prifungsberichts wurden allen Mitgliedern des
Aufsichtsrats rechtzeitig zugesendet, um eine sorgfdiltige und grandliche Prifung durch das Gremium zu
gewdhrleisten. Sie wurden zundchst in der Sitzung des Prufungsausschusses am 23. April 2025 in Anwesenheit der
Abschlussprufer:innen, die im Zuge der ausfuhrlichen Besprechung des Jahresabschlusses der Veganz Group AG
sowie des Lageberichts ihrerseits Uber den Verlauf der Prifung und deren wesentliche Ergebnisse berichteten,
intensiv behandelt und erértert. In der Sitzung des Aufsichtsrats am 8. Mai 2025 erlduterte der Vorstand die
Jahresabschlussunterlagen, die Abschlussprufer:innen berichteten tber den Umfang, die Schwerpunkte und

wesentlichen Ergebnisse der Prufung.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht wurden vom Aufsichtsrat gepruift. Nach dem abschlieRenden Ergebnis
unserer Prafung haben wir keine Einwdnde erhoben, uns dem Ergebnis der Prifung des Jahresabschlusses durch
die Abschlusspruferiinnen angeschlossen und den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der Veganz

Group AG fur das Geschdftsjahr 2024 gebilligt. Der Jahresabschluss wurde damit festgestellt.
Verénderungen im Aufsichtsrat

Herr Ronny Gottschlich hat aus persénlichen Grinden sein Mandat als Aufsichtsrat bei der Veganz Group AG zum
4. Mdrz 2025 niedergelegt, so dass der Aufsichtsrat bis auf weiteres aus drei Mitgliedern besteht. Fur seine stets
kritisch-konstruktive Mitarbeit wéhrend der vergangenen Jahre méchten wir Herrn Gottschlich unseren

ausdrucklichen Dank aussprechen.
Schlusswort

Das vergangene Jahr hat die Veganz Group AG erneut vor vielfdltige interne wie externe Herausforderungen
gestellt. Der Markt fur pflanzenbasierte Lebensmittel hat auch in 2024 unter weiterhin hoher Inflation und relativer
Kaufzurtckhaltung gelitten. Zudem brachte die weitere, notwendige Straffung des Produktsortiments geplante,
aber dennoch schmerzhafte, Umsatzverluste mit sich, die leider noch nicht durch den Hochlauf der
Eigenproduktion, insbesondere Mililk ® und Peas on Earth ®, kompensiert werden konnten. Ein wesentlicher Grund
lag in der Tatsache begrindet, dass sich die fur 2024 avisierte Kapitalerhéhung zur Stérkung von Liquiditat und
Eigenkapital zu einer ausgewiesenen Hangepartie entwickelte, nicht zuletzt infolge der sich verschdrfenden
Marktbedingungen fur Risikokapitalfinanzierungen. Dies hatte unweigerlich zur Folge, dass geplante Investitionen
in den Ausbau der Eigenproduktion verschoben und weitere Restrukturierungs- und KostensenkungsmafRnahmen

eingeleitet werden mussten.
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Trotz der angespannten Finanzlage wurde die eingeschlagene Neuausrichtung hingegen, den Méglichkeiten
entsprechend, weiter voran getrieben, so dass die Gesellschaft per Ende 2024 unseres Erachtens strategisch
besser aufgestellt ist als je zuvor — auch wenn die vorgelegten Zahlen fur das Geschdftsjahr 2024 insgesamt
unbefriedigend sind und eine vermeintlich andere Sprache sprechen. Dies spiegelt sich auch darin wider, dass
die eigentlich in 2025 zur Ruckzahlung anstehende Unternehmensanleihe in Héhe von €10 Millionen im Dezember

2024 mit groRer Zustimmung der Investoren um weitere 5 Jahre erfolgreich prolongiert werden konnte.

In Summe markierte 2024 ein Jahr grofRer Herausforderungen und weiterer elementarer struktureller
Anpassungen auf dem Weg hin zu einem nachhaltig profitablem Geschdaftsmodell. Insofern gilt unser Dank allen
Aktiondren fUr das entgegengebrachte Vertrauen in die Mission der Veganz Group AG sowie allen

Mitarbeiteriinnen fur inren unermudlichen Einsatz in diesen nicht immer einfachen Zeiten.

Berlin, 9. Mai 2025

Roland Sieker

Vorsitzender des Aufsichtsrats

ROLAND SIEKER
Vorsitzender

Dipl. Kfm., nach 25-jéhriger internationaler Karriere in leitenden Positionen bei Unilever Grindung der RSSC Roland
Sieker Strategy Consulting, Aufsichtsrat Unilever Deutschland Holding GmbH, Partner The Future Business

Partnership Ltd. Themen: Strategie, Marketing, M&A
DR. JENS PIPPIG
Stv. Vorsitzender

Dr. rer. pol, M. Sc,, B. Sc., Dipl. oec,, Karriere bei McKinsey & Company, ProSiebenSat.] Group, u. a. Business-Unit-
CEO, Executive Director Russell Reynolds, seit 2021 Mitglied der Geschdftsleitung Fressnapf Holding SE. Themen:

Marketing, Organisation
MICHAEL DURACH
Mitglied

Dipl. Kfm., fhrt seit 1995 mit seinem Bruder in vierter Generation die Develey-Gruppe, 2019 EY Entrepreneur of the
Year Award, 2020 Deutscher Nachhaltigkeitspreis, Beirat im Zentrum fir Nachhaltige Unternehmensfihrung (ZNU)

an der Universitét Witten/Herdecke. Themen: Vertrieb, Marketing, Nachhaltigkeit
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DIE VEGANZ-AKTIE

Nach einem starken 2023 stiegen die Aktienmarkte auch im Jahr 2024
Sinkende Zinsen, eine starke US-Wirtschaft und KI haben auch 2024 zu einem erfolgreichen Bérsenjahr gemacht.
Aktienkursentwicklung

Die Veganz Aktie startete das Jahr 2024 mit einem Kurs von € 23,5, was auch der héchste Wert im Laufe des
Jahres war. Nach einem kontinuierlichen Rickgang bis Mitte April versuchte der Aktienkurs, in eine Phase der

Stabilisierung einzutreten, die bis Mitte August anhielt.

In diesem Zeitraum notierte die Aktie bei € 14,0 am 10. Mai, als die Ergebnisse des Jahres 2023 und des Q1 2024
prasentiert wurden und bei € 18,15 am 17. Juni, dem Tag er Hauptversammlung. Danach setzte sich der sinkende
Trend bis Ende des Jahres fort: die Aktie schloss bei einem Preis von € 8,48 am 26. September, als das Ergebnis
der ersten Jahreshdlfte verdffentlicht wurde, und € 5,36 am 31. Dezember, eine Senkung in Héhe von 77%

gegenuber dem ersten Handelstag des Jahres.
Hauptversammlung

Am 17. Juni 2024 fand unsere ordentliche Hauptversammlung virtuell statt. Bis 10:20 Uhr hatten sich Aktiondre und
Aktiondrsvertreter mit insgesamt ca. 24% des eingetragenen Grundkapitals der Gesellschaft zur

Hauptversammlung zugeschaltet.
Grundkapital und Aktionérsstruktur

Zum 31. Dezember 2024 betrug das Grundkapital der Veganz Group AG € 1.251.999, eingeteilt in 1.251.999

nennwertlose, auf den Inhaber lautende Stammaktien (Sttickaktien).

Die Aktien sind voll eingezahlt. Jede Aktie gewdhrt eine Stimme und ist malRgebend fur den entsprechenden

Anteil am Gewinn.

Unsere Aktien werden in Form von Inhaberaktien im Freiverkehr der Frankfurter Wertpapierborse im Segment
Scale gehandelt. Damit finden die Vorschriften des Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG) und des
Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetzes (WpUG) keine Anwendung. Dies fihrt zu einer geringeren
Transparenz des Anteilsbesitzes, da nur ein Anteilsbesitz von mehr als 25 % der Aktien offengelegt werden
muss. Insofern haben wir keine Detailkenntnis unserer Aktiondrsstruktur. Unser Grinder und
Vorstandsvorsitzender Jan Bredack ist aber unserer Kenntnis nach mit einem Anteilsbesitz von rund 19 % nach wie
vor der grofdte Einzelaktiondr und hat sich im Rahmen des Bérsengangs zu einer Lock-Up-Periode von 36

Monaten ab dem ersten Handelstag der Veganz-Aktie, dem 10. November 202], verpflichtet.
Dividende

Die Veganz Group AG ist ein junges Unternehmen, das sich in einer Transformationsphase befindet. Kurzfristig
werden wir daher voraussichtlich keinen ausschuttungsféhigen Bilanzgewinn erzielen, beziehungsweise alle
verfugbaren Mittel und kinftigen Gewinne zundchst einbehalten, um unsere Geschdftstatigkeit sowie das
Wachstum und die weitere Unternehmensentwicklung zu finanzieren. Entsprechend beabsichtigen wir nicht, in

absehbarer Zukunft Dividenden auszuschutten.
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Konferenzen und Roadshows

Als junges boérsennotiertes Unternehmen ist uns der gute Kontakt zu bestehenden und potenziellen Investor:innen

sehr wichtig. Im Geschdftsjahr 2024 haben wir daher erneut die Gelegenheit genutzt, unsere

Performance der Veganz Aktie
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Investor:iinnen sowohl virtuell als auch persénlich kontinuierlich und transparent tber die jeweils aktuellen

Unternehmensentwicklungen und die Veganz-Equity Story zu informieren.

Wir nahmen an Kapitalmarktkonferenzen teil, Uberarbeiteten unsere Investor Relations-Website und fuhrten
unsere jahrliche ordentliche Hauptversammlung in digitaler Form. Darlber hinaus haben wir dem steigenden

Interesse des Kapitalmarkts an Nachhaltigkeitsthemen mit unserem ESG-Bericht Rechnung getragen.

Auf unserer Internetseite (ir.veganz.de/publikationen/) stellen wir alle Geschéfts- und Halbjahresberichte sowie

die Quartalsmitteilungen, Présentationen und Audio-Aufzeichnungen der Telefonkonferenzen als Webcast

dauerhaft zur Verfugung.

Auch fur 2025 planen wir vielfdltige Investor Relations-Aktivitéten, um den Kontakt zu unseren bestehenden

Investor:innen zu pflegen und neue Anlegergruppen zu erschlieRen.
Analyst:innen

Im Geschdftsjahr 2024 haben uns sowohl M.M.Warburg & CO als auch die Quirin Privatbank AG analysiert und

bewertet.
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Basisdaten zur Veganz-Aktie

Wertpapierkennummer (WKN) | ASESED

ISIN' DEOOOA3ESED2
Borsenkdurzel VEZ
Reuterskurzel VEZG.DE
Bloombergkurzel VEZ:GR

Bbérse

Frankfurter Wertpapierbérse

Marktsegment

Freiverkehr, Scale

Designated Sponsor

M.M.Warburg & CO

'International Securities Identification Number

Ken.nzthen zur Veganz- 2024 2023
Aktie
Aktienanzahl
am Berichtsstichtag
1.251.999 1.251.999
Hochstkurs (in €)
235 310
Tiefstkurs (in €)
4,55 10,2
Aktienkurs
am Berichtsstichtag (in €)
5,36 23,2
Marktkapitalisierung
am Berichtsstichtag (in €
Mio.)
6,7 28,4
Durchschnittliches tagliches
Handelsvolumen (in €)
12.035,3 45.578,2
Ergebnis je Aktie (in €
d : ( ) -3,85 -7,60
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Lagebericht

Grundlagen und Rahmenbedingungen des Unternehmens

Geschdaftsmodell

Die Veganz Group AG ist eine deutsche Aktiengesellschaft mit Sitz in Ludwigsfelde. Als House of vegan Brands
bieten wir Gber funf verschiedene Marken vegane Lebensmittel im Multi-Category im DACH-Raum an. Als
Innovator greifen wir globale Lebensmitteltrends frihzeitig auf und entwickeln innovative Konzepte und Produkte
far eine nachhaltige Lebensmittelindustrie, die unter unseren Marken Veganz, Happy Cheeze, Mililk, Peas on Earth
und Orbifarm platziert und verkauft werden. Als Produzent bieten wir unsere Produkte modifiziert ebenfalls fur
Eigenmarken des Handels an. Unsere Produkte werden hauptsdchlich in Eigenproduktion hergestellt und nur
unser SURwarensortiment entsteht mit langjéhrigen Partnern in Lohnproduktion. Unsere Produktpalette umfasst
ungekuhlte und gekuhlte Produkte, fir die wichtigsten Mahlzeiten des Tages: Wir bieten beispielsweise
FrahstUckszutaten — wie stRRen Aufstrich- und Milchalternativen — ebenso wie Fleisch- und Késealternativen,

Proteinprodukte und Snacks an.

Unter der Marke Orbifarm haben wir uns eine Technologie gesichert und ein Vertragspartnernetzwerk mit dem
Fraunhofer Institut und der Kérber Technologies Group geschaffen, die es uns erméglicht, diese zukunftsweisende

Technologie Uber ein reines Lizenzmodell anzubieten.

Unser Angebot zeichnet sich durch den vollstéindigen Verzicht auf alle tierischen Inhaltsstoffe sowie auf Produkte,
die nachhaltig und ressourcenschonend hergestellt wurden, aus. Zudem optimieren wir unsere Produktpalette

kontinuierlich durch hochwertige, innovative Artikel und verbessern stetig unsere Wertschépfungskette.
Category Shopper abgeholt vom zielgenauen Vertrieb

Unsere langjdhrige Handelsexpertise in Deutschland und Europa bietet uns Zugang zum Alltag der Shopper in
den entscheidenden Konsumsituationen. So ist unser Marken- und Produktportfolio dort verfugbar, wo die

Shopper der Kategorien unterwegs sind.

Vom Lebensmitteleinzelhandel in unserem Kernmarkt, der DACH-Region (Deutschland, Osterreich, Schweiz),
vertreiben wir unsere rein pflanzlichen Lebensmittel Gber die klassischen Handelsketten wie unter anderem REWE,
EDEKA, SPAR Osterreich oder Coop Schweiz, Uber Drogerieketten wie beispielsweise Rossmann, dm Deutschland

und Osterreich, Muller und Budnikowsky sowie im Aktionsgeschdft tiber die deutschen Discounter Lidl und Penny.

Seit Ende 2021 nutzen wir fir den Vertrieb den Kanal Food Service in Form von Kooperationen und
Markenlizenzpartnerschaften — beispielsweise mit einem der gréf3ten Caterer in Deutschland, Aramark, dem
FuRballverein RB Leipzig, sowie der Foodconvenience-Anbieterin Valora. Durch den starken Bio-Fokus unseres
Sortiments vertreiben wir seit 2024 die Produkte ebenfalls im Deutschen Bio-Fachhandel, unter anderem bei
Alnatura und Dennree. Das Angebot aus House of vegan Brands platzieren wir kontinuierlich zielgerichtet im

Markt, um die Distribution dann weiter auszubauen.

Die bekannten SuRwaren der Marke Veganz vertreiben wir in den relevanten vegan- und gesundheitsorientierten
Platzierungen des Retail, bei den Shoppern fur bewusste Ernéihrung und Bioprodukte in der Drogerie und im Bio-

Fachhandel, sowie im erlebnisorientierten AuRer-Haus-Markt und im Onlinehandel.

Unser Bio-Kdseportfolio der Marke Happy Cheeze findet sich vor allem im Bio-Fachhandel und im zentral

gesteuerten LEH, in Verbrauchermdrkten und im Aktionsgeschdft im Discount, sowie im D2C Direktvertrieb.
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Unsere innovative Milchalternative Mililk vertreiben wir direkt Online im Abo Modell, im innovationsgetriebenen

Drogeriekanal, als Eigenmarke bei der Rewe Group und im Bio-Fachhandel.
Unsere junge Marke Peas on Earth findet sich bereits in Verbrauchermdrkten des deutschen Retail.

Durch die fokussierte Platzierung lernen wir die Bedurfnisse der Shopper noch genauer kennen und kénnen unser

Portfolio und den Vertrieb erfolgreich weiter ausbauen.

Daruber hinaus produzieren und verkaufen wir unsere Innovationsprodukte aus Eigenproduktion in ausgewdhlten
Kategorien fur Eigenmarken des Handels. Zu unseren Kunden gehdéren die Spar International, Billa Osterreich und

die Rewe Gruppe.
Unsere Strategie integriert Nachhaltigkeit und Wirtschaftlichkeit

Die tierische Lebensmittelproduktion ist laut wissenschaftlichen Studien fur bis zu 30 % des globalen CO2-
AusstoRes und fur 70 % des Biodiversitdtsverlusts verantwortlich.® Damit ist unsere Erndhrung ein Haupttreiber der
globalen Erwérmung. Wir bei Veganz begreifen uns als Pionier und Innovationstreiber fur pflanzenbasierte,
klimafreundliche Lebensmittel.

VERURSACHER VON CO,-EMISSIONEN

Andere Erndhrung

Verkehr Wohnen

Unser Ziel als House of vegan Brands ist es, so vielen Menschen wie moéglich vegane Produkte zu
wettbewerbsféhigen Konditionen als echte Alternative zu tierischen Lebensmitteln zugénglich zu machen.
Nachhaltigkeit und Umweltschutz spielen fir uns und unsere weitere Geschdftsentwicklung eine zentrale Rolle.
Gerade unsere strukturell wachsende Kernzielgruppe konsum- und erndhrungsbewusster Kund:innen der

Generation Z und der Millennials+ legt hierauf besonderen Wert.

Wdhrend unserer Evolution vom einzelnen rein veganen Supermarkt hin zum selbst produzierenden House of
vegan Brands setzen wir neben dem Ausbau unserer Vertriebswege weitestgehend auf Eigenproduktion. Fur
unsere SURwaren der Marke Veganz lassen wir weiter Uber externe Lieferant:innen produzieren, wobei wir das
Rezeptur- und Prozess-Know-how zur Verfigung stellen und es unseren Partner:iinnen so erméglichen, die

gewunschten Produkte fur uns zu fertigen.
House of Vegan Brands: Produkte und Marken fiir Category Shopper

In 2024 haben wir unser Marketing auf die Entwicklung des House of vegan Brands und die wesentlichen
Produktkategorien fokussiert. Um der steigenden operativen Komplexitat der Mehrmarkenfihrung eines House of
vegan Brands unter gleichzeitigen Kosteneinsparungen erfolgreich umzusetzen, haben wir den Einsatz von

Kanstlicher Intelligenz seit Ende 2022 im Marketing der Veganz Group AG in diesem Jahr deutlich forciert. Auf Basis

5 Quelle: Science Vol 360, Issue 6392
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Augmented Generation fur die Marken Veganz, Happy Cheeze und Mililk jeweils einen Markenbot gebaut, mit dem
wir zgig Content fur die unterschiedlichen Plattformen generieren kénnen. Dartber hinaus setzen wir seit Anfang
2024 K.l generierte Bilder und Videos in digitalen Ads und Videos auf Facebook und Amazon ein. In der
Marktforschung, Wettbewerbsanalyse und in der Analyse flr den Vertrieb arbeiten wir ebenfalls mit K.I. gestutzter

Auswertung zur Erstellung schneller und qualitativer Ergebnisse mit weniger Ressourcen.

Der Schwerpunkt unserer Markenfuhrung liegt im kontinuierlichen Ausbau der mentalen und physischen
Verflgbarkeit der Marken. Dazu bedienen wir uns stetig dem verfigbaren Datenpool und unserer Praxiserfahrung
zur Optimierung der Marken und Produkte in den wesentlichen Bereichen: Preis, Promotion, Platzierung und
Produkt. Die engen Budgets fur Branding zum Erreichen von Neukunden begegnen wir mit Optimierungen auf
allen Ebenen - von Conversions im Digitalgeschdft bis hin zur Produktoptimierung fur Category Shopper.
Neukunden machen wir auf die Marken aufmerksam Uber Kooperationsmarketing (Gewinnspiele, NGO),
Influencer, Samplings und die Stérkung der organischen Social Media Reichweiten, sowie ausgewdhliten

Handelsaktionen.

Um die kund:innenorientierte Ausrichtung unserer Marken weiter zu stérken und den Marken mehr Sichtbarkeit im
Handel zu verleihen, haben wir erfolgreich zwei Markenrelaunches flr die Marken Veganz, sowie Happy Cheeze
abgeschlossen. Dartber hinaus haben wir Mililk mittels gezielten DigitalmarketingmaRnahmen innerhalb der

Zielgruppe platziert.

Durch den Markenrelaunch der Marke Veganz konnten wir die mentale Verfugbarkeit, durch erhéhte Sichtbarkeit
im Regal, deutlich steigern und die Rotation um bis zu 14% erhéhen. Begleitet von Influencer-Aktivitdten innerhalb
unserer Kernzielgruppe konnten wir nicht nur unsere Markenbekanntheit ausbauen, sondern auch die Nachfrage
von Handel und Konsument:innen steigern. Durch unsere Social Media Aktivitdten haben wir uns inzwischen zur
erfolgreichsten Foodmarke in Deutschland auf X (ehemals Twitter) entwickelt und wurden dafiir auch beim
Deutschen Preis fur Onlinekommunikation nominiert. Die starke Mentale Verankerung der Marke erlaubte es uns
ebenfalls UVP Erh6hungen ohne Rotationsverlust umzusetzen und die Einkaufsakte pro Kauferhaushalt zu
steigern. Zum 31.12.2024 lag die Markenbekanntheit von Veganz um 2%-Punkte héher bei 29,2% (VJ 27,2%).

Marktumfeld

In Deutschland verbesserte sich das GfK-Konsumklima im ersten Halbjahr zundchst, blieb dann aber auf
niedrigem Niveau stehen (-23,10 Punkte Dezember 2024) und damit rund 70% unter dem Niveau vor der Invasion
von Russland (-6,9 Punkte Januar 2022) in der Ukraine.® Die Entwicklung der Verbraucherpreise verlief
entsprechend und lag im Mittel bei 2,2 %, vor allem in unserem Kernmarkt der Suwaren waren die Verbraucher
weiter von Preiserhdhungen betroffen. Dennoch ist die Inflation im Vergleich zu 2023 (5,9%) zuriick gegangen. Der
far uns entscheidende Lebensmitteleinzelhandel verzeichnete in Deutschland ein Plus von 2,4% im Vergleich zu

Vorjahr, liegt aber inflationsbereinigt noch um 7,9% unter Vor-COVID Niveau.

Die wirtschaftliche Lage fuhrte also weiterhin zu vorsichtigem Verbraucherverhalten und zurtickhaltenden
Konsumausgaben. Die Verteilung der Marktanteile im deutschen Lebensmitteleinzelhandel zeigt folgende
Entwicklung: Discounter konnten 2024 ihren Marktanteil auf 38,1% steigern® und wuchsen Gberdurchschnittlich um

3% aufgrund der verhaltenen Verbraucherstimmung und Orienterung auf einen giinstigen Regalpreis.® Der

6 https://www.dashboard-deutschland.de/indicator/tile _1667983271066?origin=dashboard&db=konsum&category=konjunktur _wirtschaft

7 https:/ /www.mckinsey.de/news/presse/2025-04-08-state-of-grocery

8 Statista: Lebensmitteleinzelhandel: Die wichtigsten Vertriebslinien bis 2024
(https://de.statista.com/statistik/daten/studie /1372195 /umfrage/entwicklung-der-vertriebsschienen-im-deutschen-leh/)

9 McKinsey & Company: State of Grocery 2025, Pressemitteilung vom 8. April 2025
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Fachhandel verlor weiter an Bedeutung und erreichte 2024 nur noch einen Marktanteil von 11,8% (im Vergleich zu

15,5% im Jahr 2020. Eigenmarken des Handels steigerten ihren Marktanteil auf 36%.

Unsere Produkte basieren in der Regel nicht nur auf guten und einfachen Rezepturen (,Clean Label-Ansatz”),
sondern auch auf komplexen Herstellungsverfahren, die als geistiges Eigentum geschutzt werden kénnen.
Dadurch sind wir zunehmend in der Lage, ein einzigartiges und innovatives Produktportfolio anzubieten — ein
Vorteil, der die Chance fur Neulistungen unserer Produkte im Lebensmitteleinzelhandel zur Aufwertung der
jeweiligen Eigenmarken grundsatzlich erhéht. Produktentwicklungen und -herstellung fihren wir vermehrt intern
durch und adaptieren unser Kernportfolio an den Marktgegebenheiten. Dazu gehéren Optimierungen im
Sortiment der Eigenproduktionsprodukte in Rezeptur, Grammatur und Preis. Damit sind wir in der Lage auch im
Markt mit einer verhaltenen Verbraucherstimmung ein kompetitives Portfolio fir den Handel und attraktive
Produkte fir Konsumentinnen anzubieten. Dazu gehéren neben unsere Kdsealternativen von Happy Cheeze
auch die Produkte unsere Wachstumskategorie Mililk, die um eine Kaffeesahnealternative die Mililk Drops
erweitert wird. Wir glauben, dass wir so unser rein pflanzliches Produktportfolio schnell und flexibel an sich
andernde Trends auf dem Lebensmittelmarkt anpassen kénnen. Diese Fdhigkeit und unsere damit
einhergehende Innovationsstérke wurden bereits mehrfach ausgezeichnet — beispielsweise als innovativste

Lebensmittelmarke Deutschlands'® oder als eine der innovativsten Marken Deutschlands.”

STEUERUNGSSYSTEM

Wir setzen ein Performance Management-System ein und haben dafir angemessene Leistungsindikatoren
definiert. Eine detaillierte regelmdfige Berichterstattung in Form von Tages-, Wochen- und Monatsberichten hilft
uns bei der Beurteilung und Umsetzung unserer Strategie. Dafir verwenden wir finanzielle und nichtfinanzielle

Leistungsindikatoren.
Finanzielle Kennzahlen

Zur Steuerung der Geschdftstatigkeit verwenden wir folgende wesentliche Leistungsindikatoren:

=  Umsatzerlése: Die Umsatzerldse der Veganz Group AG werden mit dem Verkauf unseres
pflanzenbasierten Produktportfolios unter den Marken Veganz, Mililk, Happy Cheeze und Peas on Earth
generiert. Sie werden nach Auslieferung der Produkte und Faktura an unsere Kunden erfasst und
entsprechen den Forderungen fur gelieferte Waren, abztglich Skonti, Boni, Rabatten, Rickvergitungen

und Umsatzsteuer.

=  EBITDA: Das EBITDA der Veganz Group AG ist das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen. Um
das EBITDA zu berechnen, werden zundchst die Umsatzerlése und die sonstigen betrieblichen Ertrége
addiert. AnschlieRend werden der Materialaufwand (bestehend aus Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fur bezogene Waren), der Personalaufwand (bestehend aus Léohnen und Gehdltern
sowie sozialen Abgaben, Aufwendungen fur Altersversorgung und Unterstitzung) sowie die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen (angepasst um Einmalaufwendungen, die nicht Teil des normalen

operativen Geschdftsverlaufs sind) abgezogen.

0 Quelle: Handelsblatt, Juni 2021

" Quelle: Capital, Februar 2022
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Kennzahl 2024 2023
Umsatzerlése (in € Tsd.) 10.800 16.418
EBITDA (in € Tsd.) -2.380 -6.254

Folgende andere finanzielle Leistungsindikatoren werden bei der internen Steuerung berUcksichtigt:

Veganz Group AG | Geschdftsbericht 2024

=  Rohertragsmarge: Die Rohertragsmarge ist der Rohertrag in Prozent des Umsatzes. Wir definieren den

Rohertrag als Umsatzerlése abzuglich Materialaufwand, also abzuiglich der Kosten fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fur bezogene Waren. Die Rohertragsmarge dient als wichtiger Indikator fur die

Wertschopfungstiefe der Gesellschaft sowie die Wettbewerbsintensitat.

Kennzahl

2024

2023

Rohertragsmarge (in %)

37,8

38,5

Nichtfinanzielle Kennzahlen

Neben unseren finanziellen Kennzahlen berichten wir in diesem Geschdftsbericht auch einige nichtfinanzielle

Kennzahlen:

Markenbekanntheit: Ein weiterer wichtiger nichtfinanzieller Leistungsindikator ist die gestutzte
Markenbekanntheit. Mit ihr kénnen wir verfolgen, welche Wirkung unsere Marketingaktivitéten auf unsere
Zielgruppen haben. Der Anstieg in der Markenbekanntheit spiegelt fur uns die Gesamtzunahme der

Vertrautheit von Konsument:iinnen mit der Marke Veganz wider.

CO>-Temperaturziel: Unser aktuelles CO2-Ziel ist produktbezogen. Wir wollen den CO,-FuRabdruck
unserer Produkte bis 2025 um 6 % auf 2,5 kg CO2-AusstolR pro Kilogramm Produkt reduzieren. Weiterhin
planen wir ein Ubergeordnetes CO,-Temperaturziel fir Veganz festzulegen, das produzierenden
Unternehmen entspricht. Aktuell sind wir noch in der Transformationsphase und wir werden friihestens

Ende 2025 ein fUr uns besser geeignetes Ziel festlegen.

Mitarbeiter:innenzufriedenheit (eNPS): Auf Grund der geringen Aussagefdhigkeit des eNPS reporten wir

diese Kennzahl nicht weiter.
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Kennzahl 2024 2023

Mitarbeiteriinnenzufriedenheit
(eNPS)! k.A. -25.71

Markenbekanntheit (gestutzt)? 29,2% 27.2%

'Quelle: eNPS basierend auf Befragung November 2023

2 Quelle: Veganz Markenmonitoring Deutschland via Civey, StichprobengréRe > 10.000, Fragestellung: ,Von

welcher dieser Marken haben Sie schon einmal gehért?”, Dezember 2024
FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Im Vergleich zum Vorjahr 2023 haben wir externe Aktivitdten in diesem Bereich heruntergefahren und einen
eigenen Forschungs- und Entwicklungsbereich als eigensténdige Abteilung geschaffen, die nicht nur die
Veganzprodukte, - und Produktionsprozesse optimiert, sondern auch eigene Forschungsgelder einwirbt, sowie
Patente formuliert und anmeldet. RUckwirkend nutzen wir die Moglichkeit die steuerliche Forschungsférderung far
alle selbst produzierten Produkte, sowie besondere Innovationen im Sweets-Sortiment, wie den Choc Bar Peanut

Caramel, der sich durch seine vegane Karamellcreme auszeichnet.

WIRTSCHAFTSBERICHT

REGULATORISCHE RAHMENBEDINGUNGEN

Wir verkaufen unsere Produkte derzeit in Deutschland sowie in mehreren weiteren Mitgliedsstaaten der EU. Daher
unterliegt unser Geschdft verschiedenen regulatorischen Anforderungen nach europdischem Recht und den

geltenden nationalen Gesetzen der europdischen Ldnder, in denen wir tétig sind.
Die nachfolgenden Absdtze geben einen Uberblick Uber ausgewdhlte Vorschriften, die fir unser Geschaft gelten.
Lebensmittelrecht

Als Unternehmen in der Lebensmittelbranche mussen wir vor dem Inverkehrbringen von Lebensmitteln in der EU
verschiedene Lebensmittelgesetze beziehungsweise -verordnungen einhalten. Im Allgemeinen zielen diese
Gesetze und Verordnungen darauf ab, die Sicherheit von Lebensmitteln zu gewdhrleisten. Auch wéhrend des
gesamten Produktions-, Verarbeitungs- und Vertriebsprozesses unterliegen wir den geltenden Sorgfaltspflichten.
Auf EU-Ebene sind diese Sorgfaltspflichten in mehreren Verordnungen festgelegt, die uns umfassende Pflichten
und Verantwortlichkeiten auferlegen — vor allem zum Schutz der Gesundheit der Kund:innen, die unsere Produkte
kaufen. Dardber hinaus réumen sie den zustédndigen Behérden weitreichende Befugnisse ein, um zu Uberwachen,

ob wir als Hersteller und Vertreiber von Lebensmitteln unseren jeweiligen gesetzlichen Pflichten nachkommen.

Ferner legt die Verordnung (EG) Nr. 848/2018 fest, wie Erzeugnisse und Lebensmittel, die als
dkologische/biologische Erzeugnisse gekennzeichnet sind, produziert und hergestellt werden mussen. Nur
Produkte, die dieser Verordnung entsprechen, durfen die Bezeichnungen ,organisch”, ,6kologisch”, ,biologisch”,
Jkontrolliert biologisch”, ,kontrolliert 6kologischer Landbau” und ,biodynamisch und organisch” verwenden oder

das europdische oder nationale Bio-Siegel tragen.
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Verbraucherschutz

Da wir Produkte fur Verbraucher:innen anbieten, mussen wir verschiedene Verbraucherschutzgesetze einhalten.
In der gesamten EU ist der Verbraucherschutz umfassend geregelt. Diese europdischen Richtlinien zum
Verbraucherschutz sowie die nationalen Gesetze zur Umsetzung oder Ergéinzung dieser Richtlinien erliegen auch
Online-Handlern umfangreiche Pflichten und Verantwortlichkeiten auf. Als Verkdufer sind wir fur die
Ubereinstimmung unserer Produkte mit der vereinbarten Beschaffenheit verantwortlich und haften gegentber

Verbraucher:innen fur etwaige Méngel zum Zeitpunkt der Erflllung.
Produktsicherheit

Als Hersteller und Handler, der Produkte in der EU vertreibt, mUssen wir mit der gebotenen Sorgfalt vorgehen, um
die Sicherheit unserer Produkte zu gewdhrleisten. Zu diesem Zweck legt uns die europdische
Produktsicherheitsrichtlinie, die in Deutschland durch das Produktsicherheitsgesetz sowie verschiedene
Rechtsverordnungen Uber die Sicherheit bestimmter Produkte und Produktgruppen umgesetzt wurde, als

Hersteller und Handler verschiedene Verpflichtungen auf:

Demnach sind wir als Handler verpflichtet, mit der gebotenen Sorgfalt sicherzustellen, dass unsere Produkte den
geltenden Sicherheitsanforderungen entsprechen, insbesondere indem wir keine Produkte in den Verkehr
bringen, von denen wir wissen oder annehmen mussten, dass sie diesen Sicherheitsanforderungen nicht
entsprechen. Die Produktsicherheitsrichtlinie gilt far alle Produkte, die fur Verbraucher:innen bestimmt sind oder
von Verbraucher:innen benutzt werden kénnten, auch wenn sie nicht fur sie bestimmt sind, unabhdngig davon,
ob sie neu, gebraucht oder wiederaufbereitet sind. Dartber hinaus sind wir im Allgemeinen verpflichtet, uns an
der Uberwachung der Sicherheit unserer Produkte zu beteiligen, insbesondere durch die Weitergabe von
Informationen Uber Produktrisiken, durch die Aufbewahrung und Bereitstellung der fur die Ruckverfolgung der
Herkunft unserer Produkte erforderlichen Unterlagen und durch die Zusammenarbeit zwischen uns und den
zustandigen staatlichen Behérden, um produktbezogene Risiken zu mindern. Einzelhdndler kénnen auch den
noch weitergehenden Vorschriften fur Hersteller im Rahmen der Produktsicherheit unterliegen, wenn sie

beispielsweise ihre Produkte in einer Weise verdndern, die die Sicherheit dieser Produkte beeintrdchtigt.

WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN
Pflanzliche Ersatzprodukte sind im Mainstream angekommen'

Seit vielen Jahren existieren zahlreiche pflanzliche Ersatzprodukte auf Basis etablierter Proteinquellen (v. a. Soja,
Weizen, Mandel). Hafer- und Mandel-Drinks, vegane Wurst oder vegane Schokolade sind nur einige Beispiele fur
solche Produktalternativen. Diese fristeten in Europa lange ein Nischendasein, denn Kernzielgruppen waren die
vergleichsweise wenigen Vegetarieriinnen und Veganer:innen. Seit einigen Jahren stehen pflanzliche
Ersatzprodukte der neuesten Generation jedoch auch bei ,klassischen” Lebensmittelkund:innen, den sogenannten
Flexitarier:innen, immer héher im Kurs. Sie treffen den Zeitgeist, der auf eine pflanzliche, gesunde und méglichst

klimafreundliche Erndhrung setzt.

Treiber dieser Transformation ist das ver&nderte Konsumverhalten der Verbraucher:innen: Insbesondere in
westlichen Industrieléindern wéchst das Problembewusstsein gegenuber der industriellen Produktion tierischer
Erzeugnisse sowie dem Klimawandel. Massentierhaltung wird zunehmend in Frage gestellt und die
Konsumgewohnheiten der Verbraucher:iinnen wandeln sich. Eine ausgewogene Erndhrung mit einem geringeren
Anteil tierischer Produkte wird von Verbraucher:innen vermehrt als gesund sowie ethisch und ékologisch
erstrebenswert gewertet. So hat sich in Deutschland der Anteil an Konsument:innen, die téglich oder mehrmals
taglich Fleisch oder Wurst essen von 2015 auf 2023 um 14 Punkte auf 20% verringert. Verdoppelt hat sich hingegen
der Anteil an Burger:innen, die vegane oder vegetarische Alternativen konsumieren, von 2020 zu 2023 um 5
Punkte auf 10%. In 2024 blieb dieser Wert stabil. Ebenfalls in 2024 stabil geblieben ist, dass jeder zweite Deutsche
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zu Bio-Produkten greift. 80 % sorgen sich um den Klimawandel, doch die klare Aussage ,weniger Fleisch furs
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Klima* verliert zwei Prozentpunkte Zustimmung und ist nun bei 75% (VJ 77%).”? Vermutlich spielt hier das

Preisumfeld (Inflation) eine Rolle — Nachhaltigkeit muss erschwinglich bleiben.

Wichtige Segmente wie pflanzenbasierte Fleisch- und Milchalternativen sind zu Milliardenmérkten
herangewachsen. Obwohl sich die Wachstumsdynamik im Markt far pflanzenbasierte Erndhrung zuletzt etwas
abgeschwdécht hat, ist dieser Trend kein kurzfristiges Phédnomen. Auch wenn die Prognose-Spannen flr den noch
jungen Markt breit geféichert sind, besteht ein breiter Konsens zu einem anhaltenden Wachstumstrend. Nach
Einschatzung von Euromonitor lag das globale Marktvolumen im Handel fur Fleisch-, Fisch-, Milch- und
Kd&sealternativen in 2023 bei € 29 Mrd.” Fur pflanzenbasierte Fleisch- und Milchalternativen werden global
weiterhin hohe Wachstumsraten prognostiziert. Fur Fleischalternativen wird ein Wachstum von $ 16,5 Mrd. in 2021
bis 2035 auf $ 139,4 Mrd. erwartet, mit einer CAGR von 16,5%.* Fur Milchalternativen wird ein Wachstum von $ 14,4
Mrd. in 2021 bis 2035 auf $ 5134 Mrd. erwartet, mit einer CAGR von 9,5%.° Sie sind die mit Abstand groRten
Segmente mit relevanten Marktvolumina und perspektivisch attraktivem Wachstumspotenzial. Deutschland zéhlt
in diesen Segmenten bereits heute zu den europdischen Leitmdrkten. Konkrete Nielsen Zahlen zur Markt- und

Kategorieentwicklung liegen in 2024 durch die Einflhrung des Zero-Base Budgets nicht vor.

'Quelle: Ebner Stolz, M&A Quarterly, Q4/2022

MARKTVOLUMEN PFLANZENBASIERTER
ALTERNATIVEN IN EUROPA (IN € MRD.)

+14% CAGR
+17% CAGR

2020 2030e 2020  2030e

Quellen: Jefferies, Euromonitor, RBC Capital Markets, Presse, Nielsen,
Ebner Stolz Research/Hochrechnung basierend auf Prognose fiir 2025

GESCHAFTSVERLAUF

Vergleich des tatséchlichen Geschéftsverlaufs mit dem prognostizierten Geschéftsverlauf

Das Jahr 2024 war geprdagt von dhnlichen Umsténden wie das Vorjahr. Einerseits konnten wir den Umsatz mit

selbst hergestellten Produkten, von denen wir einige im selben Jahr auf den Markt brachten, weiter steigern. Der

12 BMEL Erndhrungsreport 2024 https:/ /[www.bmel.de/SharedDocs/Downloads/DE/ _Ernaehrung/forsa-ernaehrungsreport-2024-
tabellen.pdf?_ _blob=publicationFile&v=2

13 https://gfiorg/resource/plant-based-meat-eggs-and-dairy-state-of-the-industry-report/

¥ https://vegconomist.com/market-and-trends/ernst-young-study-growth-to-139-billion/

15 https:/ /vegconomist.com/market-and-trends/ernst-young-study-growth-to-139-billion/
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Umsatzanteil mit Eigenproduktionsprodukten ist auf 17,8% angestiegen (VJ 4,4%). Andererseits mussten wir uns

von mehreren Produkten trennen, die wir fur den Weiterverkauf kaufen, da die gestiegenen Rohstoffpreise ein

profitables Geschdft nicht erlaubten.

Dadurch sank unser Umsatz, was uns am 26. September 2024 zur Anpassung unserer am 10. Mai 2024

veréffentlichten Jahresprognose fur das Geschdftsjahr 2024 veranlasste.

Prognose
PROGNOSE-GEGENUBERSTELLUNG 14. Mai 2024/
(in € Mio.) 26. September 2024 2024’ 2023'

Ist Ist

Umsatzerldse (Veganz Group AG) Uber Vorjahresniveau/

Deutlich unter Vorjahresniveau 10,8 16,4
EBITDA (Veganz Group AG) Weitere Verlustreduzierung/

Deutliche Verlusterhéhung -2,4 -6,3

'unkonsolidiert
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ERTRAGS-, VERMOGENS- UND FINANZLAGE
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Ertragslage

2024 entwickelte sich die Ertragslage der Veganz Group AG wie folgt:

01.01.- 31.12.2024 | 01.01.- 31.12.2023
in € Tsd. in € Tsd.

Umsatzerlése 10.800 16.418
Bestandsver&nderung 31 -80
Sonstige betriebliche Ertréige 1.245 1.857
Materialaufwand 6.744 10.019
Personalaufwand 4.607 3.938
Sonstige betriebliche Aufwendungen 7.853 10.492

Marketingkosten 1.825 1.748

direkte Kosten 2.692 3.164

indirekte Kosten 3.336 5.580
Bereinigtes EBITDA -7.128 -6.254
Einmalertrége 5.321 0
Einmalaufwendungen -573 0
EBITDA -2.380 -6.254
Abschreibungen -1.639 -1.695
EBIT -3.919 -7.949
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertréige 115 237
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 =777
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Zinsen und dhnliche Aufwendungen -991 -965
Ergebnis vor Steuern -4.795 -9.453
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -29 -58
Sonstige Steuern 0 0
Jahresfehlbetrag -4.824 -9.511

Im Geschdftsjahr 2024 ging unser Umsatz gegenuber dem Vorjahr um 34 % auf € 10.800 Tsd. zurtck (Vorjahr: €
16.418 Tsd.). Wir haben weiterhin an der Bereinigung unseres Produktportfolios gearbeitet und uns von weniger
profitabel Produkten getrennt. Gleichzeitig konzentrierten wir uns auf die Markteinfihrung der selbst produzierten
Produkte im Laufe des Jahres. Das war mit dem Anlauf der Produktion verbunden, so dass wir auf Jahresbasis
den verlorenen Umsatz aus der Portfoliobereinigung nicht mit dem Umsatz der neuen Produkte kompensieren
konnten. Unser Absatzfokus lag weiterhin auf Deutschland, Osterreich und der Schweiz - hier realisierten wir 95 %
des Umsatzes (Vorjahr: 90 %).

Rund 56 % des Gesamtumsatzes der Veganz Group AG erwirtschafteten wir 2024 im Lebensmitteleinzelhandel
(Vorjahr: 56 %), dabei sank das Umsatzvolumen 2024 gegeniiber dem Vorjahr um 34 %. Als zweitwichtigster Kanal

etablierte sich das Drogeriesegment mit einem Anteil von 32% an unserem Gesamtumsatz (Vorjahr: 31%).

Analog zur Umsatzentwicklung sanken auch die Materialaufwendungen im Vorjahresvergleich um 33 % (Vorjahr:
€10.019 Tsd.), dabei stieg die Materialaufwandsquote (Wareneinsatzquote) auf 62 % leicht (Vorjahr: 61%). Diese
Entwicklung fihren wir auf die kontinuierliche Optimierung unseres Produktmix zurtick, wobei die neuen,

selbstproduzierten Produkte auch einige Zeit brauchten, bis sie die angestrebte Rentabilitét erreichten.

Was die Personalkosten betrifft, im Jahr 2024 hatten wir das erste volle Jahr mit Produktion in Ludwigsfelde (2023:

erst in H2) und in Cuxhaven (2023: erst ab November). Das ist der Grund fur die Steigerung der Personalkosten um
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€ 669 Tsd auf € 4.607 Tsd (Vorjohr: € 3.938 Tsd.). Trotzdem konnten wir im Jahr 2024 unsere Strukturen und

Prozesse weiter optimieren. Das Ergebnis merkt man an den direkten und indirekten Kosten, die sich um 15% bzw.

40% reduziert haben.

Unter Einmalertrdge und -aufwendungen berichten wir im Jahr 2024 Gber Anlaufkosten fur die Produktion von

Mililk® Milchalternativen und Peas on Earth® Fleischalternativen (€ 573 Tsd.) und die Aktivierung einer

Schadensersatzforderung in Héhe von € 6,26 Mio. fur die nicht umgesetzte Kapitalerhéhung in September 2023

(genehmigtes Kapital 2023). Von der Forderung haben wir vorsichtshalber bereits 15% wertberichtigt. Als Ergebnis

berichten wir fir 2024 ein bereinigtes EBITDA aus dem operativen Geschdft in Hohe von minus € 7.128 Tsd.
(Vorjahr minus € 6.254 Tsd.) und den gesamten EBITDA in H8he von minus € 2.380 Tsd. (Vorjahr: minus € 6.254

Tsd.).

Die Abschreibungen beliefen sich insgesamt auf € 1539 Tsd. (Vorjahr: € 1.695 Tsd.), eine Reduktion um 9% im

Vergleich zum Vorjahr. Die Reduktion - trotz den Investitionen, die wir auch im Jahr 2024 getdtigt haben - IGsst

sich durch die weitere Abschreibung der Markenwerte und die Bereinigung unseres Anlagevermégens, die zum

Teil zu Abwertungen fuhrte, erkl@ren. Im Vergleich zum Vorjahr hatten wir in 2024 dartber hinaus keine

Abschreibung von Finanzanlagen (Vorjahr: minus € 777 Tsd. - Wertberichtigung der Veganz Retail KG).

2024 enthielt das Finanzergebnis im Vergleich zum Vorjahr Zinsen und dhnliche Aufwendungen in Héhe von € 991

Tsd. (Vorjahr: € 965 Tsd.) fur die Anleihe und das Crowdfunding und sonstige Darlehen.

Der Jahresfehlbetrag verbesserte sich auf € 4.824 Tsd. (Vorjahr: Jahresfehlbetrag von € 9.512 Tsd.). Dennoch

bewerten wir das Geschdftsjahr 2024 als nicht zufriedenstellend.

Finanzlage
01.01.- 31.12.2024 | 01.01.- 31.12.2023 Verdanderung
in € Tsd. in € Tsd. in € Tsd.
Cashflow aus laufender Geschdaftstatigkeit -3.684 -3.787 102
Cashflow aus der Investitionstdtigkeit -569 -1.995 1.426
Cashflow aus der Finanzierungstdtigkeit -195 -1.268 1.073
Zahlungswirksame Verdénderung des
Finanzmittelbestands -4.448 -7.049 2.601
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 5.283 12.333 -7.049
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 836 5.283 -4.447

2024 lag der Cashflow aus laufender Geschdftstétigkeit mit € -3.684 Tsd. um € 102 Tsd. Gber dem Vorjahr

(Vorjahr: € -3.787 Tsd.) — wesentlicher Treiber war das Jahresergebnis vor den Einmalertrége aus der Aktivierung

der Forderung und die starke Reduktion des Umlaufvermdgens getrieben von dem niedrigeren Umsatz.

Entsprechend den zum Teil schon im Jahr 2023 getdtigten Investitionen ins Anlagevermdégen fur den Start der
Produktion im Jahr 2024 sank der Cashflow aus Investitionstétigkeit auf € -569 Tsd. (Vorjahr: € -1.995 Tsd.).
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Aufgrund gezahlter Zinsen (Anleihe, Crowdfunding) und der Rickzahlung eines Teils des Crowdfunding der zum
Ende der Mindestvertragslaufzeit, dem 31.12.2023 gekundigt wurde, sowie der Teilrlckzahl der Anleihe betrug der

Cashflow aus Finanzierungstétigkeit € -195 Tsd. (Vorjahr: € -1.268 Tsd.), eine Verbesserung um € 1.073 Tsd.

Die Veganz Group AG war somit in der Lage, ihre laufenden Verpflichtungen aus bestehenden
Darlehensvertrdgen und Leistungsverbindlichkeiten aus dem Cashflow zu bedienen sowie die anfallenden
finanziellen Verpflichtungen stets zu erflllen. Zudem werden wir KapitalmaRnahmen umsetzen mussen, um auch

die Geschdftsentwicklung 2025 finanzieren zu kénnen.

Unser mittelfristiges Ziel ist es, einen positiven operativen Cashflow zu realisieren: Neben einer weiteren
Steigerung der Rohertragsmarge und der weiteren Optimierung der Kostenstruktur, ist ein nachhaltiges,

profitables Umsatzwachstum hierzu vor allem notwendig.

Vermégenslage
01.01.- 31.12.2024 | 01.01.— Verdnderu
31.12.2023 Verdnderung | ng

in € Tsd. in € Tsd. in € Tsd. in%
Anlagevermégen 13.143 13.910 -767 -6
Umlaufvermégen 8.844 10.726 -.1882 -18
Rechnungsabgrenzungsposten 345 333 12 4
Bilanzsumme 22.332 24.969 -2.637 -1
Eigenkapital 1.688 6.512 -4.824 -74
Ruckstellungen 1.045 1.820 =775 -43
Verbindlichkeiten 19.599 16.637 2.962 18
Bilanzsumme 22.332 24.969 -2.637 -1

Auch 2024 war das Anlagevermdgen mafigeblich durch den aktivierten Markenwert und die ratierlichen
Abschreibungen darauf beeinflusst. Dartber hinaus investierten wir in technische Anlagen und Maschinen. Davon
betroffen waren alle Produktionsstandorte, insbesondere Ludwigsfelde (Mililk® und TVP (Textured Vegetable
Protein)), Spielberg (K&sealternativen) und die neu erworbenen Produktionskapazitéten in Cuxhaven (auch

Késealternativen).

Aufgrund des Geschdftsriickgangs sank das Umlaufvermégen auf € 8.844 Tsd. (Vorjahr: € 10.726 Tsd.). Der
Ruckgang ist im Wesentlichen auf eine Reduzierung der liquiden Mittel auf € 947 Tsd. (Vorjahr: € 5.280 Tsd.)
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zurtckzufUhren. Des Weiteren beinhaltete das Umlaufvermégen Waren fur das operative Geschdéft in Hohe von €
949 Tsd. (Vorjahr: € 2.256 Tsd.) sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von € 366 Tsd.
(Vorjahr: €1.432 Tsd.), die einen Riickgang gegeniiber dem Vorjahr aufgrund des geringeren Geschdéftsvolumens

verzeichneten.

Gegenuber dem Vorjahr stiegen die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstéinde um 275 % auf € 6.582
Tsd. (Vorjahr: € 1.755 Tsd.) aufgrund der o. g. Bilanzierung der Schadensersatzforderung aus der Kapitalerhéhung
von 2023.

Die Zahlungsmittel bestanden im Wesentlichen aus Guthaben bei Kreditinstituten in Hohe von € 836 Tsd. (Vorjahr:

€ 5.283 Tsd). Ihr Rickgang resultierte insbesondere aus dem negativen Geschdéftsverlauf 2024.

Auch die Eigenkapitalquote sank 2024 hauptséchlich aufgrund der schwierigen Geschdftsentwicklung auf 8 %
(Vorjahr: 26 %).

Die Ruckstellungen, die insbesondere Verpflichtungen aus ausstehenden Rechnungen sowie aus ausstehenden
Zinsansprichen betreffen, sanken 2024 um 43 % auf € 1.045 Tsd. (Vorjahr: € 1.820 Tsd.)

Im Vorjahresvergleich erhéhte sich die Summe der Verbindlichkeiten stichtagsbedingt um 18 % auf € 19.599 Tsd.
(Vorjahr: €16.639 Tsd.), wobei sich insbesondere erhdhte Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

bemerkbar machten.
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RISIKO- UND CHANCENBERICHT
RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Unsere tdgliche Arbeit ist darauf ausgerichtet, den Fortbestand der Veganz Group AG zu sichern und den

Unternehmenswert systematisch und kontinuierlich zu steigern.

Um unsere unternehmerischen Ziele zu erreichen, erfordern unsere Aktivitéten ein permanentes,
verantwortungsvolles Abwé&gen von Chancen und Risiken. Chancen zu ergreifen sowie die Fahigkeit, Risiken zu
erfassen, zu analysieren und mit geeigneten Strategien zu adressieren, sind wichtige Leitlinien unseres
unternehmerischen Handelns und unserer nachhaltigen, wertorientierten Unternehmensfihrung. Dafur setzen wir

ein Risikomanagementsystem ein.

Dabei verstehen wir Risiken als mégliche kinftige Entwicklungen oder Ereignisse, die zu einer fur das
Unternehmen negativen Abweichung von einem geplanten Ziel oder einer Prognose fuhren kénnen, denen wir
durch systematisches Risikomanagement und klare Verantwortlichkeiten far die einzelnen Funktionen begegnen
kénnen. Als Chancen betrachten wir mégliche kinftige Entwicklungen oder Ereignisse, die zu einer fur das

Unternehmen positiven Abweichung von einem geplanten Ziel oder einer Prognose fihren kénnen.

Das Risikomanagementsystem unterliegt regelmaRiger Aktualisierung und Weiterentwicklung. Seine Wirksamkeit
wird fortlaufend anhand der tatséchlich eingetretenen Risiken validiert und an Verdnderungen im Unternehmen

sowie Marktentwicklungen angepasst.
ROLLEN UND VERANTWORTLICHKEITEN

Das Risikomanagement ist unmittelbar beim Vorstand angesiedelt, der Gber die Aufbau- und Ablauforganisation

entscheidet und die dokumentierten Ergebnisse verabschiedet.

Vorstand und Abteilungsleiter:iinnen sind verantwortlich fur die Identifizierung, Bewertung, Dokumentation,
Kommunikation und Steuerung aller Risiken im jeweiligen Verantwortungsbereich. Die Risikoerfassung findet
zentral im Bereich Controlling statt. Hier Gberprifen die entsprechenden Kolleg:innen regelmdfig Funktion und

Angemessenheit des Risikomanagementsystems.
RISIKOIDENTIFIKATION, RISIKOANALYSE UND RISIKOBEWERTUNG
Branchen- und Marktrisiken

L] Unsicherheit der wirtschaftlichen und demografischen Entwicklung in Europa

Unsere Geschdftsentwicklung hdngt von der wirtschaftlichen und demografischen Entwicklung in Europa sowie
der Nachfrage nach unserem rein pflanzlichen Produktportfolio ab. Wir verkaufen unsere Produkte vor allem in
der DACH-Region, aber auch in anderen Léndern. Die Nachfrage hdngt dabei vom Verbraucher:iinnenvertrauen
und der Kaufkraft ab — zwei Faktoren, die stark von den allgemeinen wirtschaftlichen Bedingungen, dem
Beschdaftigungsniveau, der Verschuldung der Verbraucher:iinnen, den Energiekosten und anderen Faktoren in den
europdischen Mdrkten, in denen wir tatig sind, beeinflusst werden. Im Jahr 2024 kam es global zu einer
wirtschaftlichen Stabilisierung auf ein neues niedrigeres Niveau. Die Folgen des Ukraine Krieges waren weiterhin
global zu spuren, Stérungen in der Produktion und im Versand von Rohstoffen, insbesondere Ol, sowie Konflikte
und extreme Wetterereignisse haben die globale Wirtschaft und auch unseren Geschdftsverlauf weiter begleitet.
Sollte die Inflation durch unsichere Mdrkte, internationale Z6lle oder andere Faktoren in unseren europdischen
Mdrkten nicht erfolgreich bek&mpft werden, kénnte dies Verbraucher:innenvertrauen und Kaufkraft weiterhin
beeintrdchtigen, was wiederum zu einem Nachfragertiickgang nach unseren Produkten sowie zu einem Rlckgang

unseres Umsatzvolumens fUhren kénnte.
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preisglinstigere Produkte fur unsere Marken und die Eigenmarken des Handels anzubieten. Parallel begegnen wir
dem durch einen zwar reduzierten, aber gezielteren Einsatz von MarketingmaRnahmen. Darlber hinaus arbeiten
wir konsequent an der Umsetzung von Produktinnovationen. Hierbei greifen wir auf unsere hohe

Organisationstruktur und auf unsere schnellen Produktentwicklungszyklen zurtck.

= Intensiver Wettbewerb

Wir vertreiben unsere Produkte in Europa, wobei die DACH-Region unser Kernmarkt ist. Die Ldnder, in denen wir
tatig sind, sind Teil des wettbewerbsintensiven, fragmentierten und sich schnell veréndernden europdischen
Lebensmittelmarkts. Dieser Markt ist gekennzeichnet durch wechselnde Marktanteile, zunehmenden
Preiswettbewerb und die Entwicklung und Einfihrung neuer Produkte durch bestehende und neue
Wettbewerber:innen. Wir stehen im Wettbewerb mit einer breit geféicherten Gruppe von Unternehmen, die unter
verschiedenen Marken operieren. Insbesondere die Eigenmarken der Lebensmitteleinzelhandelsketten, Discounter
und Drogeriemdrkte, die auch unsere Produkte vertreiben, sind unsere Hauptwettbewerber:innen. Solche Produkte
unter den Eigenmarken der Einzelh&ndler werden in der Regel zu glinstigeren Preisen angeboten als unsere, die
daher nur auf der Grundlage einer starkeren Marke oder einer héheren Qualitét erfolgreich verkauft werden
kénnen. Der Wettbewerb auf unseren Mdrkten basiert auf zahlreichen Faktoren, aber der Preis ist fur viele
Kund:innen eine wichtige Determinante. Einige unserer Wettbewerber:iinnen profitieren von erheblichen
GrolRenvorteilen und verfugen Uber bessere finanzielle, technische, Marketing- und andere Ressourcen als wir,
was zu einem far uns nachteiligen Preisdruck fuhren kann. Sie verfigen mdglicherweise auch Uber eine stdrkere
Vertriebskraft, eine I&ingere Betriebsgeschichte, einen héheren Bekanntheitsgrad oder eine grofiere

Innovationskraft.

Durch unsere Investitionen in Technologien und Verfahren haben wir uns eine Alleinstellung ftr Produktkategorien
in Eigenproduktion erarbeitet, so sind wir einer von zwei Anbietern, die vegane Weichkd&sealternativen im
Industriemalfistab produzieren kénnen und einzigster Anbieter auf dem Markt im Bereich vegane
Blauschimmelalternative. Mit unserer Mililk- und Orbifarm-Technologie haben wir weltweit einzigartige Verfahren
far den Druck von sonst flussigen Produkten wie Milch, Safte oder Saucen, sowie dem Anbau von Proteinen im
Indoor Farming. Wir begegnen dem Risiko des weiteren durch erkennbare Differenzierung im Rahmen unserer
Markenexpertise. Zudem Uberprufen wir regelmdaRig die Qualitét, die Sicherheit und die Authentizitdt unserer

Produkte, um unseren Kunden ein qualitativ hochwertiges Einkaufserlebnis zu bieten.

= Anpassungsfdhigkeit an sich dndernde Verbraucher:innenpréferenzen

Sowohl der Lebensmittelmarkt im Allgemeinen als auch der Nischenmarkt far rein pflanzliche Lebensmittel im
Besonderen sind einem standigen Wandel unterworfen. Vegane Konsument:innen legen in der Regel groRen Wert
auf eine nachhaltige Produktion entlang der gesamten Wertschépfungskette. Dartber hinaus erwarten sie von
rein pflanzlichen Lebensmitteln die gleichen sensorischen Eigenschaften wie von konventionellen. So sollten
Fleischersatzprodukte die gleiche Farbe, den gleichen Biss und den gleichen Geschmack haben, dabei aber
sdttigend sein und Ndhrstoffe wie Eiweild oder Mineralien liefern, und das moéglichst ohne Zusatzstoffe wie

Geschmacksverstdrker oder synthetische Aromen.

Dem entsprechenden Risiko begegnen wir durch die Berlcksichtigung neuester wissenschaftlicher Erkenntnisse
Uber Inhaltsstoffe, die wir bei der Entwicklung unserer Produkte verwenden sowie dem Fokus auf stetige
Innovation bestmoglich. Unsere hochqualifizierte F&E Abteilung arbeitet hier mit verschiedenen

wissenschaftlichen Einrichtungen, wie beispielsweise der Technischen Universitat Berlin, zusammen.
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Operative Risiken

= Herausforderungen beim Betrieb eigener Produktionskapazitéten

Der Betrieb unserer neuen Produktionsstdtten birgt verschiedene Risiken und Herausforderungen far unser
Geschdft: Sie sind mit weiteren Geschdftsrisiken verbunden, da sie unter anderem Fixkosten — wie beispielsweise
far Lohn, Versicherungen und Energie — verursachen beziehungsweise erhéhen. Diese lassen sich méglicherweise
nicht ohne Weiteres an die jeweilige Situation anpassen, was unser Betriebsergebnis belasten kann. Dazu
gehdéren auch Produktionsausfdlle und Nachfrageeinbriche bei selbst hergestellten Produkten, die zu
Auslastungsproblemen fuhren. AuRerdem kénnen unvorhergesehene Reparatur- und Wartungskosten entstehen.
Gleichzeitig mussen wir uns zunehmend auch mit Produktionsrisiken auseinandersetzen sowie permanent hohe
hygienische Bedingungen einhalten. Zudem kénnten Teile unserer Produkte bereits in der jeweiligen
Produktionsstdtte verderben. Es besteht das Risiko, verunreinigte Produkte herzustellen, sie falsch zu verpacken

oder falsch zu etikettieren.

Dem begegnen wir durch weitere Konsolidierung von Produktionsstandorten, um Mitarbeiter je nach Auslastung
einzelner Produktionen flexibler einsetzen zu kénnen. Durch den geplanten Einsatz vielfdltiger technischer und
organisatorischer Uberwachungs-, Erkundungs- und Kontrollsysteme kénnen wir mdgliche Produktionsrisiken
frihzeitig erkennen und entsprechend reagieren. Mit einer Vielzahl von Malinahmen zur Qualitétssicherung,
vorbeugender Instandhaltung und kontinuierlichen Kontrollen werden Risiken zusétzlich verringert. Dazu tragen
auch Zertifizierungen nach internationalen Normen und die stéindige Weiterentwicklung unserer Produkte bei. Fur
Feuer- und Wassersché&den und damit verbundene Produktionsausfdlle haben wir Versicherungen
abgeschlossen. Aufgrund unserer geplanten VorsorgemaRnahmen bewerten wir die verbleibenden méglichen

produktionstechnischen Risiken als moderat.

= Steigende Abhdngigkeit von Einzelhédndlern

Wir erzielen derzeit den gréfRten Teil unseres Umsatzes mit Lebensmitteleinzelhéindlern — groRe Ketten mit hoher
Kaufkraft, die oft in der Lage sind, ihren Lieferant:innen strenge Bedingungen aufzuerlegen. Wenn ein Einzelhdndler
die Regalfléche far rein pflanzliche Produkte und insbesondere flr unsere Produkte reduziert, wird es flr uns
schwieriger, eine gunstige Positionierung unserer Produkte in seinen Geschdften auszuhandeln und ihn weiterhin
zu wirtschaftlich lohnenden Konditionen beliefern zu kénnen. Wir kébnnten auch gezwungen sein, unsere
Geschdftsstrategie so stark an den wirtschaftlichen Interessen der Einzelhdndler auszurichten, dass wir keinen
ausreichenden Spielraum mehr haben, um andere Aspekte unseres Geschdfts zu verbessern, und daher
madglicherweise auf die Realisierung bestimmter gleichwertiger oder sogar lohnenderer Geschdftsmaéglichkeiten

verzichten.

Um diesem Risiko entgegenzuwirken, erhéhen wir kontinuierlich den Anteil der Eigenproduktion mit der
Moglichkeit zur White Label-Fertigung und konzentrieren uns stérker auf das Lizenzgeschdft mit unserem
Geschdftsfeld Orbifarm. Darlber hinaus konzentrieren wir uns auf den Auf- und Ausbau unserer
Geschdftsbeziehungen im Bereich Food Service als weitere starke Sdule neben dem Lebensmitteleinzelhandel. Mit
der ErschlieRung neuer Mdrkte, wie beispielsweise dem Online-D2C-Geschdft, sowie gezielten Kooperationen

wollen wir unsere Marktpositionen weiter festigen.

= Stérung der Lieferketten sowie Preisrisiken

Wir sind auf Zulieferer:iinnen und die Lieferung von Waren in qualitativ einwandfreiem Zustand angewiesen. Mit
der Errichtung unserer neuen Produktionsstandorte bauen wir unsere eigenen Produktionskapazitdten
zunehmend aus. Zurzeit werden jedoch die meisten unserer Produkte selbst entwickelt und konzipiert und dann

an Zulieferer:innen zur Herstellung vergeben. Die meisten von ihnen haben ihren Sitz in Deutschland, die Gbrigen in
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anderen europdischen Ldndern, ndmlich in den Niederlanden, der Schweiz, Osterreich, dem Vereinigten
Kénigreich, Bulgarien, Frankreich, Italien, Ddnemark, Portugal und Griechenland. Auch nach dem Aufbau unserer
neuen Produktionsstétten wird ein grofRer Teil unseres Produktportfolios auf diese Weise hergestellt werden.
Zudem benétigen wir Rohstoffe und sind daher sowohl von Zulieferer:innen als auch von Rohstofflieferantiinnen
abhdngig. Roh- und Hilfsstoffe sowie andere Materialien kénnten nicht, nicht in der erforderlichen Qualitét, nicht
rechtzeitig oder nicht im erforderlichen Umfang verfagbar sein. Darlber hinaus kénnten die Lieferant:innen die
gesetzlichen Vorschriften nicht einhalten oder die Herkunftsgebiete nicht ordnungsgemaf? deklarieren.
Zunehmende geopolitische Spannungen sowie der Angriffskrieg auf die Ukraine kénnen nachhaltig negative
Auswirkungen auf die Verfugbarkeit von Rohstoffen und Produkten haben sowie Lieferketten unterbrechen. Es
besteht zudem die Méglichkeit, dass Lieferant:iinnen Preiserhéhungen fordern, bestehende Liefervertrége mit uns
nicht zu akzeptablen Bedingungen verldngern oder sogar kiindigen. Wenn wir nicht in der Lage sind, kurzfristig

Alternativen zu diesen Lieferant:iinnen zu finden, werden wir mit Ausfdllen in unserem Produktportfolio konfrontiert.

Mit intensiven Markt- und Wettbewerbsbeobachtungen sowie regelmdafRigen Gespréichen mit unseren
Lieferantiinnen versuchen wir, kinftige Entwicklungen frihzeitig zu erkennen. Durch direkten Kontakt zu

Rohstofferzeuger:innen sichern wir uns frihzeitig mittelfristige Bedarfe.

Finanz- und Liquiditdtsrisiken
»  liquidit&tsrisiko

Um unser weiteres Wachstum und die mégliche Expansion in neue Distributionskandle und Mdrkte zu férdern,
bendtigen wir zusdtzliches Kapital. Jede Verschlechterung der Leistung, der Aussichten oder des
wahrgenommenen Unternehmenswerts kann unsere Fahigkeit in Frage stellen, bei Bedarf Kapital zu beschaffen.
Es kann auch sein, dass wir unseren Kapitalbedarf nicht genau prognostizieren und nicht Gber gentgend Kapital
verflgen, um unser Geschdft kurz- bis mittelfristig weiterzufUhren. Wenn wir Kapital benétigen, aber nicht in der
Lage sind, es zu wirtschaftlich akzeptablen Bedingungen oder Uberhaupt zu beschaffen, kdbnnten wir gezwungen
sein, unsere Geschdftstatigkeit einzuschrdnken oder sogar zu reduzieren, was sich negativ auf unser Wachstum,
unser Geschdft und unseren Marktanteil auswirken und schlieflich zur Insolvenz des Unternehmens fihren
kénnte. Deshalb fuhrt das Unternehmen zurzeit weiterhin Gespréche mit potentiellen Investoren Uber die
Umsetzung von notwendigen KapitalmaRnahmen in 2025 zur Stérkung der Liquiditét und Eigenkapitalbasis. Dazu
gehért auch die Verdulierung von Anteilen der neu gegrindeten OrbiFarm GmbH, auf der der aktuelle Fokus liegt.
Das Risiko besteht vor allem, sollte das Unternehmen die geplanten Kapitalmalinahmen nicht kurzfristig

durchfihren kénnen.
Unsere Liquiditt Gberwachen wir laufend und setzen sie Uber eine zentrale LiquiditGtssteuerung bestmaéglich ein.

Risiken aus Schwankungen der Zuflisse werden durch unsere wdchentliche Liquiditdtsplanung frihzeitig
erkennbar und gesteuert. Aufgrund der vorhandenen liquiden und liquiditdtsnahen Mittel kann die Veganz Group

AG kurzfristig auf ausreichend liquide Mittel zugreifen und ihren Zahlungsverpflichtungen nachkommen.

= Risikoberichterstattung Uber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Unsere Finanzverbindlichkeiten zum 31. Dezember 2024 bestanden im Wesentlichen aus der Anleihe, die mit
einem festen Kupon in Héhe von 7,5 % verzinst ist. Auswirkungen von Zinsschwankungen sind wir somit nicht
ausgesetzt und bewerten diese als moderat. Im Dezember 2024 wurde die Anleihe, die am 24. Februar 2025 fdallig

war, bis zum 24. Februar 2030 prolongiert.
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Rechtliche Risiken

= Verschdrfung des Lebensmittelrechts

Aufgrund von 6ffentlichen und politischen Diskussionen Uber ktinftig héhere Anforderungen an die Produktion und
das Inverkehrbringen von Lebensmitteln sowie eine sich veréindernde Regulatorik diesbezuglich sind Einflisse auf

unseren Geschdftsbetrieb méglich.

Wir begegnen diesem Risiko mit regelmdfigen Audits und Zertifizierungen, um eine langfristige FortfiUhrung

unserer Verfahrenstechnik sowie das Inverkehrbringen neuer Produktinnovationen zu gewdhrleisten.

. Sonstige rechtliche Risiken

Die Veganz Group AG ist verschiedenen Rechtsstreitigkeiten ausgesetzt. Fir Prozessrisiken werden Ruckstellungen
gebildet, wenn die Verpflichtungen wahrscheinlich und die Héhe hinreichend genau abgeschdétzt werden kénnen.
Derzeit ist allerdings kein Verfahren anhdngig, das im Falle eines fur uns negativen Ausgangs wesentlichen

Auswirkungen auf die Gesellschaft haben kénnte.
Informationstechnische Risiken

Die wachsende Vernetzung der Informationssysteme und die Notwendigkeit ihrer permanenten Verfugbarkeit
stellen hohe Anforderungen an die verwendeten Informationstechnologien. Stérungen oder Ausfdlle kénnen
neben datenschutzrechtlichen Folgen zu Umsatzeinbufen fuhren. Auch die mit dem wachsenden Markt
steigende Cyberkriminalitat ist ein Risiko. Interne Unterbrechungen im IT-Umfeld wie zum Beispiel im Waren- und
Logistikbereich kédnnen einen maRkgeblichen Einfluss auf den Geschdftserfolg der Veganz Group AG haben und
kurzfristig einen Umsatzriickgang nach sich ziehen. Um den Ausfall von IT-Systemen sowie Eingriffe krimineller
Handlungen in unsere Systeme zu vermeiden, ist ein regelmdRiges Monitoring zur Fruherkennung und
Uberwachung der relevanten Prozesse entwickelt und implementiert und wird durch den
Datenschutzbeauftragen kontrolliert. RegelmdaRige Updates von Hard- und Software fihren nach unserer
Einschd&tzung zu Sicherheit und Stabilitdt unserer Systeme. Damit bezwecken wir, neben der erforderlichen

Wirtschaftlichkeit die Kompatibilitéit und Sicherheit der IT-Systeme und des Datenbestands zu gewdhrleisten.

Wir halten wesentliche Gefahren im Zusammenhang mit der Informationssicherheit oder Risiken aus der
verwendeten Informationstechnologie, insbesondere durch einen l&dngeren Ausfall unserer Netzwerke und die
Verfdlschung oder Zerstérung von Daten durch Bedien- und Programmfehler oder externe EinflUsse, fur

unwahrscheinlich.
Personalrisiken

Far die Realisierung der strategischen Ziele ist die Veganz Group AG auf kompetente, engagierte Fach- und
Fahrungskrafte angewiesen. Der Verlust von Fach- und Fuhrungskréften sowie die erschwerte Situation bei der
Rekrutierung von Nachwuchs-, Fach- und Fihrungskrdéften stellt ein wesentliches Risiko dar. Infolge des
demografischen Wandels und des zunehmenden Wettbewerbs auf dem Personalmarkt bleibt es herausfordernd,

qualifiziertes Personal zu gewinnen.

Um diesem Risiko entgegenzuwirken, investieren wir im Personalmanagement der Veganz Group AG unter
anderem in Aus- und Weiterbildungsmafinahmen, die Férderung von flexiblen Arbeitsmodellen und der mentalen
Gesundheit sowie Fitnessangebote mit dem Ziel, die Zufriedenheit unserer Mitarbeiter:innen zu steigern und sie

langfristig an das Unternehmen zu binden.
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CHANCENBERICHT

Unser Ziel ist, den Unternehmenserfolg nachhaltig zu sichern. Entsprechend wollen wir Chancen, die sich sowohl
durch verdnderte Marktgegebenheiten als auch Verbesserungen in den internen Prozessen und entlang der

Wertschopfungskette ergeben, frihzeitig erkennen und systematisch nutzen.

Auch in 2024 haben wir uns unter Bertcksichtigung aller in Verbindung mit den steigenden Kosten in der
gesamten Wertschépfungskette (Rohstoffe, Energie, Personal) und gleichzeitig sinkende Umsétze durch Fokus auf
Investitionen und ein durch Unsicherheiten geprégtes Konsumklima stehenden Herausforderungen vor allem auf
die kontinuierliche Optimierung des Produktportfolios, die Entwicklung und Optimierung unserer Marken und
Steigerung der Markenbekanntheit konzentriert. Ebenfalls haben wir unsere Investitions- und Innovationskraft
genutzt, um den Geschdftsbereich Orbifarm zu entwickeln, um Uber ein Lizenzmodell an dem Betrieb von
Orbifarmen und der Ernte von Orbiplants perspektivisch Einnahmen zu generieren. Wir bleiben somit unserer
Mission und Vision treu, als House of vegan Brands moéglichst vielen Menschen eine vielféltige Auswahl an
geschmackvollen, pflanzlichen Produkten und Innovationen anzubieten. Dabei sind wir transparent im Handeln
und Verhalten uns respektvoll gegenutber allen Lebewesen und der Natur. Wir motivieren Menschen zu einer
pflanzlichen Erndhrung sowie einem verantwortungsvollen Umgang mit unserer Umwelt. Auf diese Weise
schaffen wir eine nachhaltige Zukunft far alle Lebewesen auf unserer Erde. Konkret Schritte, um dies zu realisieren,

lassen sich mit dem Fokus auf die ,5C” wie folgt beschreiben:

Categories — Durch die kontinuierliche Uberprifung des Produktportfolios und dem Ausbau eigener Produkte
starken wir unsere Position als innovatives House of vegan Brands. Auch im laufenden Geschdftsjahr werden wir
in wachstums- und margentréchtigen Kategorien aus Produktkategorien wie Mililk, TVP, K&sealternativen weiter
investieren und verfolgen damit gezielt die Entwicklung der Geschdftsbereiche, um unsere Profitabilitatsziele zu
erreichen. Durch konsequentes Category Management bearbeiten wir die Kategorien, die wir als eigene Business

Units verstehen, noch fokussierter.

Channels — Unsere innovativen Produkte finden inren Weg zum Alltag der Shopper in den entscheidenden
Konsumsituationen Uber unsere gezielte Channelauswahl. So ist unser Marken- und Produktportfolio dort

verfugbar, wo die Shopper der Kategorien unterwegs sind.

Durch unsere jahrelange Zusammenarbeit mit dem Handel haben wir Zugang zu den relevanten Eink&ufern far
Marke und Eigenmarke und kénnen die Marken und Sortimente von Mililk, Peas on Earth, Happy Cheeze und
Veganz erfolgreich platzieren. Dabei ermoglichen es uns die Eigenproduktionen unser Portfolio Channel bezogen
zu individualisieren und so differenzierende Angebote zu schaffen. Den Foodservice bearbeiten wir mit starken

Partnern und das eCommerce D2C Geschdft treiben wir selbst voran.

Customers — Bei unserer Kernzielgruppe handelt es sich um die strukturell wachsende Zielgruppe der Millennials+
und der Generation Z, die neben einer steigenden Zahl von Veganer:innen, Vegetarier:innen und Flexetarier:innen
um die planetaren Herausforderungen weif3 und sich vor allem durch ein hohes Bewusstsein fur Natur- und
Umweltschutz auszeichnet. So ist das Leitthema in unserer Kultur weiterhin der Klimawandel, wodurch die Themen
Umwelt- und Tierschutz sowie eine nachhaltige Lebensweise in der Offentlichkeit in den Fokus gertickt wurden, so
dass wir mittel- bis langfristig von einem weiterhin stark wachsenden Markt ausgehen. Insofern planen wir,
unseren Umsatz durch die Ansprache weiterer Zielgruppen Uber die Kernzielgruppe hinaus und eine
entsprechende Sortimentspolitik weiter zu steigern. Dies steht auRerdem in direkter Verbindung mit der
Verbesserung des Rohertrags durch eine Umsatzanteilssteigerung von Produkten mit einer Uberdurchschnittlich

hohen Rohmarge.

Unsere Marken Veganz, Mililk und Happy Cheeze wachsen kontinuierlich in ihrer Bekanntheit. Die Marke Veganz
genieldt nicht zuletzt, weil sie die Themen Klima- und Umweltschutz adressiert und hohe Qualitdtsanspriche stellt,
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eine hohe Glaubwurdigkeit vor allem in der Kernzielgruppe. Dies spiegelt sich auch in der stetig wachsenden
Anzahl der Nutzer:innen unserer Social-Media-Kandle wider. Die junge Marke Peas on Earth werden wir passend in

der Kernzielgruppe positionieren.

Countries - Um so viele Menschen wie mdéglich zu erreichen, ist Veganz schon jetzt im DACH-Raum breit
verfugbar und hat sich damit zu einem der fiuhrenden Anbieter im Bereich veganer Lebensmittel entwickelt. Um
weiterhin der Vision gerecht zu werden, so viele Menschen wie méglich zu einer pflanzlichen Erndhrung und einem
verantwortungsvollen Umgang mit unserer Umwelt zu bewegen, strebt Veganz auch kidnftig ein nachhaltig
profitables Wachstum an - jedoch nur mit geeigneten Markteintrittsstrategien in ausgewdhlten Zielmdérkten, um

die Profitabilitéit wie geplant zu steuern.

Capabilities - Um die zuvor genannten Punkte realisieren zu kénnen, haben wir uns im Rahmen der
Transformation intern gut gerustet — auch in Sachen Diversitét: Bei Veganz wird Gleichberechtigung
grofRgeschrieben. Wir sind stolz und dankbar fur ein sehr ausgeglichenes Geschlechterverhdltnis, auch in
Fahrungspositionen! Neben diesen organisatorischen Rahmenbedingungen haben wir mit unseren
Produktionsstdtten einen Meilenstein in der Unternehmensstrategie gesetzt und den Weg zur Erschliefung einer
weiteren wichtigen Wertschépfungsstufe beschritten. Mit der aktuellen Organisation sowie den langjdhrigen
Erfahrungen als Lebensmitteleinzelhdndler — vom Lieferanten bis zum Markenartikler — sehen wir uns nun optimal

far die Skalierung vorbereitet.
BEWERTUNG DER RISIKEN UND CHANCEN

Wir bewerten die Wahrscheinlichkeit eines Eintretens der zuvor genannten Risiken jeweils unterschiedlich und
halten die Risikolage insgesamt fur moderat. Die Eintrittswahrscheinlichkeit von Risiken, die den Fortbestand der
Veganz-Gruppe geféhrden kénnten, erachten wir generell als gering, mit der Ausnahme der Liquidit&tsrisiken,
dessen Eintrittswahrscheinlichkeit wir bis zur kompletten Umsetzung der initiierten KapitalmaRnahmen als mittel
einstufen. Zudem wurden wir in Féllen rechtlicher Risiken bestehende Rechtsschutzmdéglichkeiten ausschépfen.
Daruber hinaus sind uns Risiken, die den Fortbestand der Veganz-Gruppe gefdhrden kénnten, derzeit nicht
bekannt. Insgesamt sind wir der Ansicht, dass die Chancen, die die Gruppe hat, die Risiken, denen wir ausgesetzt

sind, Uberwiegen.

Die dargestellten Chancen und Risiken werden im Zuge der Unternehmensplanung sowie laufend bewertet und
berlcksichtigt. Diese kénnten sich dennoch auf unsere Umsatzerlése und Rohertragsmarge sowie auf unsere
Kostenstruktur und in der Folge auf das EBITDA in den n&chsten Jahren ebenso auswirken, wie auf die Entwicklung
der Markenbekanntheit, Mitarbeiterzufriedenheit und unsere CO»-Ziele. Eine Einsché&tzung der
Eintrittswahrscheinlichkeiten Iasst sich aus heutiger Sicht aufgrund der bestehenden Unsicherheiten nicht

abschliefend vornehmen.
RECHNUNGSLEGUNGSBEZOGENES INTERNES KONTROLLSYSTEM

Die weitergehende Pflicht aus § 91 Abs. 3 AktG, ein umfassendes internes Kontrollsystem (IKS) und
Risikomanagementsystem einzurichten, gilt nur fur an einem regulierten Markt notierte Gesellschaften und damit
nicht fr die Veganz Group AG. Jedoch haben wir uns zum Ziel gesetzt, neben einem Friherkennungssystem fur
bestandsgefdhrdende Risiken zusdtzlich unser rechnungslegungsbezogenes internes Kontrollsystem
weiterzuentwickeln. Hierzu wurden der Reifegrad der aktuellen Prozesse und bereits vorhandenen IKS-Ansdtze im
Rahmen von Workshops analysiert und Umsetzungsempfehlungen sowie Verbesserungspotenziale besprochen.
Durch die Implementierung von Data Analysten in die bestehende Controlling-Abteilung erwartet die Veganz

Group AG eine weitere Verbesserung des internen Kontrollsystems.
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Erwartete Ertragslage
Ausblick 2025

Aufgrund der anhaltend schwierigen Marktbedingungen, Portfoliobereinigungen und des verzégerten
Produktionsstarts von Line-Extendern durch noch nicht abgeschlossene Finanzierung, gehen wir im Jahr 2025 von
einem Umsatz auf Vorjahresniveau aus (Vorjahr: € 10,8 Mio.) mit einer kontinuierlichen Verbesserung in der 2ten
Jahreshdlfte. Aufgrund des Ausbaus des initiilerten Kostensenkungsprogrammes gehen wir davon aus, dass das
EBITDA auf dem Vorjahresniveau liegt (Vorjahr EBITDA: € -2,4 Mio.).

2025 2024
in € Mio. Prognose Ist
Etwa auf
Umsatz Vorjahresniveau 10,8
Etwa auf
EBITDA Vorjahresniveau -2,4
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Festlegung der Vergiitung

Die Vorstandsvergutung wird regelmdRig, mindestens alle zwei Jahre, Uberpruft. Dabei berucksichtigt der

Aufsichtsrat folgende Aspekte:
» das Wachstum im Vorjahreszeitraum sowie das prognostizierte Wachstum zuktnftiger Perioden,
= die Erreichung von definierten Key Performance-Indikatoren,

» die Leistung des Unternehmens im Vergleich zu anderen Unternehmen, die in derselben Branche tdtig

sind,
= die entsprechenden Erwartungen der Stakeholder sowie
» das allgemeine externe Umfeld und die branchenubliche Vergutung von Fihrungskraften.

Unsere VergUtungspolitik ist in keiner Weise darauf ausgerichtet, unangemessene Ergebnisse oder UbermdRige

Risiken zu belohnen.
Systematik der Vorstandsvergiitung im Geschéiftsjahr 2024

Die Gesamtvergutung und die einzelnen Vergutungskomponenten der Vorstandsmitglieder stehen in einem
angemessenen Verhdltnis zu den Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds, der jeweiligen personlichen
Leistung, der Leistung des Gesamtvorstands und der wirtschaftlichen Lage von Veganz. Dartber hinaus erfolgt die
Festlegung der Vergltung auch auf Grundlage eines horizontalen Vergttungsvergleichs in Bezug auf eine Gruppe
vergleichbarer Unternehmen in Deutschland. Die Vergutung des Vorstands beinhaltet sowohl feste als auch
variable, erfolgsabhdngige Bezlge. Die Vorstandsmitglieder erhalten als Vergutung fur ihre Tatigkeit ein
Zieljahreseinkommen, das sich, basierend auf einer hundertprozentigen Zielerreichung, aus festen und variablen

Vergutungsbestandteilen zusammensetzt.
Festvergiitung

Die jahrliche Grundvergutung als fester, erfolgsunabhdngiger Vergutungsbestandteil wird monatlich anteilig
ausgezahlt. Die GrundverglUtung wird regelmdRig, spdtestens alle zwei Jahre, Uberpruft und gegebenenfalls
einvernehmlich mit dem betroffenen Vorstandsmitglied angepasst. Zusdatzlich zur Grundvergttung werden den
Vorstandsmitgliedern in angemessenem Umfang Beitrdge zur privaten Altersversorgung gewdhrt. Es bestehen
jedoch keine Pensionszusagen. Zudem erhalten die Vorstandsmitglieder Auslagenersatz flr Reise- und

Bewirtungskosten sowie fUr sonstige Aufwendungen im Interesse der Gesellschaft.
Variable Vergiitung

Die variable Vergutung 2024 besteht aus einer VergUtung mit kurzfristiger Anreizwirkung. Hierauf entfallen 2024
maximal 30 % der Gesamtvergltung der Vorstandsmitglieder (basierend auf einer hundertprozentigen
Zielerreichung). Die Zielerreichung wird anhand individuell bestimmter quantitativer und qualitativer Zielvorgaben
gemessen. Zu den quantitativen Vorgaben zdhlen insbesondere finanzielle Ziele wie Umsatz, Rohertragsmarge
und EBITDA. Zu den qualitativen Vorgaben zdhlen strategische Ziele wie etwa Mitarbeiterzufriedenheit, Klima- und
ESG-Ziele sowie die Bewdltigung regulatorischer Herausforderungen. Die konkreten Zielvorgaben werden durch
den Aufsichtsrat zu Beginn eines jeden Geschdftsjahres festlegt. Die Bewertung der Zielerreichung wird jahrlich
(im Januar oder Februar des Folgejahres) mit einer unterschiedlichen Gewichtung der genannten Ziele Uberpruft.
Unabhdngig von einem tatsdchlich héheren Zielerreichungsgrad wird dabei maximal die einfache variable

Vergutung ausgezahlt.
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Anstelle eines Dienstvertrags haben der Vorstandsvorsitzende der Gesellschaft, Jan Bredack, sowie die Bredack
Vermégensverwaltungsgesellschaft mbH (BVV), deren alleiniger Gesellschafter Jan Bredack ist, am 11. Dezember

2019 einen Beratervertrag mit der Gesellschaft abgeschlossen.

Mit Nachtrag zum Beratervertrag vom 13. Dezember 2023 wurde die Laufzeit bis zum 31. Dezember 2025 verldngert.
Aus dem Beratervertrag erhdlt die BVV ein Pauschalhonorar in Héhe von € 34,51 Tsd. brutto pro Monat, das heift
€ 414,12 Tsd. brutto pro Jahr. Dartber hinaus werden der BVV die fur die Erbringung der Beratungsleistungen

erforderlichen Reisekosten und sonstigen Auslagen erstattet.

Mit der Zahlung des monatlichen Pauschalhonorars und etwaiger Nebenkosten gelten alle Auslagen der BVV
und/oder von Jan Bredack als abgegolten. Verschlechtert sich die Lage der Gesellschaft derart, dass die
Fortzahlung der Vergutung an die BVV unbillig wdre, ist der Aufsichtsrat gemdaf § 87 Abs. 2 AktG berechtigt, die

Vergltung auf einen angemessenen Betrag herabzusetzen.
Eine Vereinbarung Uber eine variable Vergutung besteht nicht.
Gewdhrte Vergiitung des Vorstands

Die gewdhrte VergUtung entspricht der Festvergutung, der variablen Vergitung und den Versorgungs- und

sonstigen Leistungen, die den Vorstandsmitgliedern far ihre Tatigkeit im Geschdftsjahr 2024 gewdhrt wurden.

Anja Brachmiiller, COO Versorgungs- und
Variable sonstige
Festvergutung Vergutung Leistungen Summe

in € Tsd.

Minimum 2024 126,7 - - 126,7
Ziel 2024 126,7 38,0 - 164,7
Gewahrt 2024 126,7 - - 126,7
Maximum 2024 126,7 38,0 - 164,7
Gewdhrt 2023 120,0 - - 120,0
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Massimo Garau, CFO Variable Versorgungs- und
Festvergutung Vergutung sonstige Leistungen | Summe

in € Tsd.

Minimum 2024 170,0 - - 170,0
Ziel 2024 170,0 51,0 - 221,0
Gewahrt 2024 170,0 - - 170,0
Maximum 2024 170,0 51,0 - 221,0
Gewdhrt 2023 85,0 25,5 - 110,56

. .. Versorgungs- und
Moritz Méller, CMO
Variable sonstige
Festvergutung Vergutung Leistungen Summe

in € Tsd.

Minimum 2024 130,0 - - 130,0
Ziel 2024 130,0 39,0 - 169,0
Gewdhrt 2024 130,0 - - 130,0
Maximum 2024 130,0 39,0 - 169,0
Gewdhrt 2023 130,0 - - 130,0

Zugeflossene Vergiitung des Vorstands

Die zugeflossene Vergutung entspricht der Vergutung, die den Vorstdnden im Jahr 2023 bezahlt wurde.
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Vorstandsmitglieder Versorgungs- und
Variable sonstige
Jahr Festvergutung Vergutung Leistungen Summe
in € Tsd.
Anja Brachmuller 2024 126,7 - - 126,7
Anja Brachmuller 2023 120,0 - - 120,0

Massimo Garau

2024 170,0 - - 170,0
Massimo Garau 2023 85,0 - - 85,0
Moritz Méller 2024 130,0 - - 130,0
Moritz Méller 2023 130,0 - - 130,0

Es wurde 2024 nicht von der Méglichkeit Gebrauch gemacht, die variable Vergutung zurtickzufordern. Die
Mitglieder des Vorstands haben weder im Geschdftsjahr 2024 noch im Geschdftsjahr 2023 von der Gesellschaft

Kredite erhalten.
Leistungen bei Beendigung des Vorstandsmandats

Die Dienstvertrdge der Vorstandsmitglieder enthalten markttbliche Regelungen fur den Fall der vorzeitigen
Beendigung des Dienstverhdltnisses ohne wichtigen Grund und eine Begrenzung der zu zahlenden Abfindung

entsprechend der Empfehlung G.13 des Deutschen Corporate Governance Kodex.
Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder im Geschéftsjahr 2024

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 6. Juli 2023
festgelegt. Sie besteht aus einer Grundvergitung sowie Zuschldgen, die fur die Ubernahme bestimmter

Funktionen angesichts des damit verbundenen, zusdtzlichen Arbeitsaufwands gewdhrt werden:

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fur jedes volle Geschdftsjahr ihrer Zugehérigkeit zum Aufsichtsrat eine
feste Vergutung von € 10,0 Tsd,, die sich fur den Vorsitzende auf das Zweieinhalbfache und fur den

Stellvertretenden Vorsitzenden auf das Anderthalbfache erhoht.

Bestehen Ausschusse des Aufsichtsrats, erhalten deren Mitglieder, unabhdngig davon, ob sie Mitglied in einem
oder in mehreren Ausschussen sind, fur die Tatigkeit in den Ausschissen eine zusdtzliche jahrliche Vergitung von
EUR 2.000, wenn der entsprechende Ausschuss in dem betreffenden Geschdftsjahr getagt hat. Die Vergutung

erhoht sich fur den Ausschussvorsitzenden auf das Zweieinhalbfache.
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Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss nicht wéhrend eines vollen Geschdftsjahres
angehort haben oder jeweils den Vorsitz oder den stellvertretenden Vorsitz des Aufsichtsrats nicht wéhrend eines
vollen Geschéftsjahres innegehabt haben, erhalten die Vergitung nach lit. a) und b) zeitanteilig unter
Aufrundung auf volle Monate. Eine zeitanteilige Vergutung fur Ausschusstdtigkeiten setzt voraus, dass der

betreffende Ausschuss im entsprechenden Zeitraum zur Erflllung seiner Aufgaben getagt hat.

Far die ersten vier Sitzungen des Aufsichtsrats in einem Geschdftsjahr erhalten die an den jeweiligen Sitzungen
teilnehmenden Mitglieder ein Sitzungsgeld von EUR 2.500 je Sitzung. Weitere Sitzungen werden mit EUR 1.000 je
Sitzung vergutet. Als Sitzungen gelten auch solche, die im Wege von Telefon- oder Videokonferenzen
durchgefuhrt werden. Far mehrere Sitzungen des Aufsichtsrats, die an einem Kalendertag stattfinden, wird

Sitzungsgeld insgesamt nur einmal gezahlt.

Nimmt ein Aufsichtsratsmitglied an einer oder mehreren Sitzungen des Aufsichtsrats nicht teil, so reduziert sich
die dem Mitglied zustehende Gesamtvergutung prozentual im Verhdltnis der im Geschdftsjahr stattgefundenen
Aufsichtsratssitzungen gegenuber den Aufsichtsratssitzungen, an denen das Aufsichtsratsmitglied nicht

teilgenommen hat.

Die Vergutungen und Sitzungsgelder sind nach Ende eines Geschdftsjahres zur Zahlung fallig.

Bei einem unterjéhrigen Eintritt in den (oder Ausscheiden aus dem) Aufsichtsrat erfolgt eine anteilige Kirzung der

betreffenden Vergutung.

Aufsichtsratsmitgliedern werden zudem sédmtliche Auslagen, die ihnen im Zusammenhang mit der Austbung des
Aufsichtsratsmandats entstehen, sowie die von ihnen insoweit abzufiUhrende Umsatzsteuer erstattet. Die
Gesellschaft zahlt den Aufsichtsratsmitgliedern des Weiteren die auf inre Gesamtvergltung anfallende

Umsatzsteuer.

Die Gesamtvergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist in der folgenden Tabelle dargestellt:

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS 2024 2023
in € Tsd.

Roland Sieker 37,0 37,0
Janina Mutze (Bis 06. Juli 2023) - 13,75
Michael Durach 17,5 20,0
Ronny Gottschlich 25,0 22,5
Dr. Jens Pippig 25,0 25,0
Gesamt 104,5 118,25

Aufsichtsratsmitglieder haben weder im Geschdftsjahr 2024 noch im Geschdftsjahr 2023 von der Gesellschaft
Kredite erhalten.
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Jahresabschluss

BILANZ
zum 31. Dezember 2024
31.12.2024 31.12.2023
AKTIVA € Tsd. € Tsd.
A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermégensgegensténde
1. Entgeltlich erworbene Lizenzen und Rechte 4 6
2. Markenrechte 9.268 10.194
3. Geschdfts- und Firmenwert 33 35
9.305 10.235
Il. Sachanlagen
1. Grundstucke und Bauten inkl. Bauten auf fremden Grundsticken 682 835
2. Technische Anlagen und Maschinen 1.843 1.492
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschdftsausstattung 358 264
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau
361 577
3.244 3.168
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 18 18
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2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 577 489

595 507

13.143 13.910
B.UMLAUFVERMOGEN
I. Vorréte
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 171 349
2. Unfertige Erzeugnisse 54 35
3. Fertige Erzeugnisse und Waren ni 1.810
4. Geleistete Anzahlungen 6 62

948 2.256
Il. Forderungen und sonstige Vermdégensgegensténde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 366 1.432
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 303 610
3. Sonstige Vermogensgegenstdnde 6.279 1144

6.948 3.187
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 947 5.283

8.843 1.215
C.Rechnungsabgrenzungsposten 345 333
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22.332 24.969

31.12.2024 31.12.2023

PASSIVA € Tsd. € Tsd.

A.EIGENKAPITAL

l. Gezeichnetes Kapital 1.252 1.252

Il. Kapitalracklage 48.300 48.300

1. Bilanzverlust -47.864 -43.040
1.688 6.512

B. RUCKSTELLUNGEN

1. Sonstige Ruckstellungen 1.045 1.820
1.045 1.820

C. Verbindlichkeiten

1. Anleihen 9.589 9.589

2. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 12 2

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.965 5.039

4. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 0 95

5. Sonstige Verbindlichkeiten 2.933 1.915
19.599 16.637

GUT FUR DICH,
BESSER FUR ALLE.
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22.332 24.969
Gewinn- und Verlustrechnung
far die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024

01.01.- 01.01.-

31.12.2024 31.12.2023

€ Tsd. € Tsd.
1. Umsatzerlése 10.800 16.418
2. Bestandsverdnderung 31 -80
3. Sonstige betriebliche Ertrage 7.505 1.857
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene
Waren 6.744 10.019
5. Personalaufwand 4.657 3.938
a) Léhne und Gehdlter 3.814 3.218
b) Sonstige Abgaben & Aufwendungen AV 842 720
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstdnde des
Anlagevermédgens und Sachanlagen 1.539 1.695
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 9.315 10.492
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 115 237
9. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 777

GUT FUR DICH,
BESSER FUR ALLE.
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10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 991 965
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 29 58
12. Ergebnis nach Steuern -4.824 -9.511
13. Sonstige Steuern 0 0
14. Jahresfehlbetrag -4.824 -9.511
15. Verlustvortrag aus dem Vorjahr -43.040 -33.529
16. Bilanzverlust -47.864 -43.040
Kapitalflussrechnung
far die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024
01.01.- 01.01.-
31.12.2024 31.12.2023
€ Tsd. € Tsd.
Jahresfehlbetrag -4.824 -9.511
+ Abschreibungen auf Gegenstdnde des Anlagevermébgens 1.539 2471
+/- Zunahme/Abnahme der Rickstellungen -775 -883
+/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertréige -6.229 -344
_/+
Zunahme/Abnahme der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen
sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder der
Finanzierungstdtigkeit zuzuordnen sind 2.879 2.389

GUT FUR DICH,
BESSER FUR ALLE.
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+/-

Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder der

Finanzierungstdtigkeit zuzuordnen sind 2.850 1.363
-[+ Gewinn/Verluste aus dem Abgang von Gegenstdnden des

Anlagevermégens - -

+/- Zinsaufwendungen/Zinsertrage 876 728
+/- Ertragsteueraufwand/-ertrag 29 58
-[+ Ertragsteuerzahlungen -29 -58

= Cashflow aus der laufenden Geschdiftstatigkeit -3.684 -3.787
- Auszahlungen fur Investitionen in das immaterielle Anlagevermdégen | -73 -

- Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermégen -708 -2.232
- Auszahlungen fur Zugénge zum Finanzanlagevermaégen - -

+ Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstdnden des

Anlagevermogens 98 -

+ Erhaltene Zinsen 115 237

= Cashflow aus der Investitionstditigkeit -569 -1.995
+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen - 29

+ Einzahlungen aus der Aufnahme von Darlehen Gesellschafter - -

- Auszahlungen aus der Tilgung von Darlehen Gesellschafter - -

+ Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten - -

- Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten - -331

GUT FUR DICH,
BESSER FUR ALLE.
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- Gezahlte Zinsen -195 -965
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -195 -1.268
= Zahlungswirksame Veréinderung des Finanzmittelbestandes -4.448 -7.049
+ Finanzmitteloestand am Anfang der Periode 5.283 12.333
= Finanzmittelbestand am Ende der Periode 836 5.283

Im Finanzmittelbestand sind entsprechend DRS 21 neben den Kassenbesténden und Guthaben bei
Kreditinstituten auch die jederzeit félligen Verbindlichkeiten gegenutber Kreditinstituten in Form der Kreditlinien

berlcksichtigt.

GUT FUR DICH, 50
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Anlagenspiegel

zum 31. Dezember 2024

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Zugaénge/Abgdnge [Umgliederung

01.01.2024 , Netto 31.12.2024
€ Tsd.
I
Immaterielle
Vermdgensgegenstdnde
1. Entgeltlich erworbene
Software 327 0 - 327
2. Markenrechte 14.696 73 - 14.769
3. Geschdfts- und Firmenwert 35 0 - 35

GUT FUR DICH,
BESSER FUR ALLE.
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Immaterielle

Vermoégensgegenstdnde 15.058 73 - 15.131
. Sachanlagen
1. Bauten auf fremden
Grundsttcken 944 49 993
2. Technische Anlagen
und Maschinen 1.907 142 479 2.528
3. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschdéftsausstattung 1.083 147 1.230
4. Geleistete
Anzahlungen
. -479

und Anlagen im Bau 670 263 454

Sachanlagen 4.604 601 - 5.205

GUT FUR DICH,
BESSER FUR ALLE.
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L

Finanzanlagen

1.

Anteile an

verbundenen Unternehmen 1106 0 1106

2. Ausleihungen an -

verbundene Unternehmen 489 88 577

Finanzanlagen 1.595 88 1.683

Summe -
Anlagevermégen 21.257 762 22.019
kumulierte Abschreibungen Buchwerte Buchwerte
Abschreibungen des Abgdnge

01.01.2024 Geschdftsjahres 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023

GUT FUR DICH,

BESSER FUR ALLE.
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321 2 323 4 6
4502 1.000 5.502 9.267 10.194
- 2 2 33 35
4.823 1.004 5.827 9.304 10.235
109 202 - 3n 682 835
415 280 10 685 1.843 1492
819 53 - 872 358 264
93 - - 93 361 577
1.436 535 10 1.961 3.244 3.168
GUT FUR DICH,

BESSER FUR ALLE.
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1.088 - - 1.088 18 18

- - - - 577 489
1.088 - - 1.088 595 507
7.347 1.539 10 8.876 13.143 13.910
GUT FUR DICH,

BESSER FUR ALLE.
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ANHANG

Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss
Angaben zum Jahresabschluss

Der Jahresabschluss fur das Geschdftsjahr 2024 wurde gemdf den Rechnungslegungsvorschriften des
Handelsgesetzbuches fur Kaufleute (§§ 242 ff. HGB) und den ergdnzenden Vorschriften fir Kapitalgesellschaften
(88 264 ff. HGB) aufgestellt. Ergénzend zu diesen Vorschriften wurden die Regelungen des Aktiengesetzes
beachtet.

Angaben, die wahlweise in der Bilanz, in der Gewinn- und Verlustrechnung oder im Anhang gemacht werden

kénnen, sind insgesamt im Anhang aufgefuhrt.
Far die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewdhlt.

Nach den in § 267 HGB angegebenen Grofienklassen ist die Gesellschaft in die Kategorie einer mittelgrofien

Kapitalgesellschaft einzuordnen.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses wurde von den gréRenabhdéngigen Erleichterungen des § 288 HGB

teilweise Gebrauch gemacht.

Die Veganz Group AG ist gemaf § 293 Abs. 1S.1HGB von der Pflicht, einen Konzern-Abschluss und einen Konzern-

Lagebericht aufzustellen, befreit.

Die Veganz Group AG ist bei der Erstellung des Abschlusses von der Fortfuhrung der Unternehmenstdatigkeit

(Going Concern) ausgegangen.

Angaben zur Identifikation der Gesellschaft

Firmenname laut Veganz Group AG

Registergericht:

Firmensitz laut Berlin

Registergericht:

Geschaftsanschrift An den Kiefern 7

14974 Ludwigsfelde

Registereintrag: Handelsregister
Registergericht: Amtsgericht
Charlottenburg
GUT FUR DICH, 58
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Register-Nr.: HRB 219813 B

Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundscitze

Erworbene immaterielle Anlagenwerte wurden zu Anschaffungskosten angesetzt und, sofern sie der Abnutzung

unterlagen, um planmaRige Abschreibungen vermindert.

Infolge der 2019 durchgefuhrten Verschmelzung der Gesellschaft mit der Veganz GmbH wurden ansetzbare

eigene Markenrechte zum Zeitwert aktiviert und um planmdafRige Abschreibungen vermindert.

Das Sachanlagevermdgen wurde zu Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten angesetzt und, soweit

abnutzbar, um planmafige Abschreibungen vermindert.

Die planmdRigen Abschreibungen wurden nach der voraussichtlichen Nutzungsdauer der

Vermébgensgegenstdnde linear vorgenommen.

Die Finanzanlagen wurden wie folgt angesetzt und bewertet:
* Anteile an verbundenen Unternehmen zu Anschaffungskosten
*  Ausleihungen zum Auszahlungsbetrag
= Beteiligungen zu Anschaffungskosten

Soweit erforderlich wurde aufgrund dauernder Wertminderung der am Bilanzstichtag vorliegende, niedrigere

Wert angesetzt.

Die Vorrdte wurden zu Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten angesetzt. Sofern die Tageswerte am

Bilanzstichtag niedriger waren, wurden diese angesetzt.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde wurden unter Berucksichtigung aller erkennbaren Risiken

bewertet und zum Nennbetrag angesetzt.
Flussige Mittel sind zum Nennbetrag angesetzt. Guthaben in Fremdwdhrungen bestanden zum Stichtag nicht.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten berlcksichtigen Ausgaben vor dem Abschlussstichtag, die

Aufwendungen fur Zeitrume nach dem Abschlussstichtag betreffen.

Die sonstigen Ruckstellungen wurden fur alle weiteren ungewissen Verbindlichkeiten gebildet und zum

ErfUllungsbetrag angesetzt. Dabei wurden alle erkennbaren Risiken bertcksichtigt.

Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr sind mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden

durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschdftsjahre abgezinst.
Verbindlichkeiten wurden zum Erfullungsbetrag angesetzt.

Fremdwdhrungspositionen werden mit dem Kurs am Tag des Geschdftsvorfalls bewertet und in € umgerechnet.
Daruber hinaus werden Vermdégensgegenstdnde und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung mit dem
Devisenkassamittelkurs am Abschlussstichtag umgerechnet. Soweit ihre Restlaufzeit ein Jahr oder weniger
betrégt, werden das Realisationsprinzip und das Anschaffungskostenprinzip gemdf § 256a HGB nicht

angewandt.

Latente Steuern beruhen auf den tempordren Unterschieden zwischen den Bilanzposten aus handelsrechtlicher
und steuerrechtlicher Betrachtungsweise. Die tempordren Unterschiede betreffen zum einen steuerlich nutzbare

GUT FUR DICH, 59
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Verlustvortréige und zum anderen die Aktivierung von eigenen Markenrechten. Auf den Ansatz der aktiven
latenten Steuern auf steuerliche Verlustvortréige hinsichtlich des die passiven latenten Steuern Ubersteigenden
Betrages wurde verzichtet. Die Bewertung der aktiven und passiven latenten Steuern erfolgte auf Basis des
Steuersatzes von 30,175 % (15,825 % — Kérperschaftsteuer inklusive Solidaritétszuschlag und 14,350 % —

Gewerbesteuer).

Die Berichtswahrung lautet auf Euro. Der Ausweis erfolgt, sofern nicht anders angegeben, in Tausend Euro [€

Tsd.], wodurch sich im Einzelfall Rundungsdifferenzen ergeben kénnen.
Ausweis@nderungen gegeniiber dem Vorjahr

Im Vorjahr waren in den Sonstigen Vermégensgegenstdnden Darlehensforderungen gegen die Veganz Food
Factory Austria GmbH, Spielberg, Osterreich, in Hohe von € 300 Tsd. enthalten. Aufgrund der aktuellen
Einsch&tzung des Vorstandes hinsichtlich der Fristigkeit dieser Forderungen, wurde diese Forderung einschlie8lich
der neu ausgegebenen Darlehen im aktuellen Berichtsjahr nunmehr als Ausleihungen an verbundene
Unternehmen aufgrund des Langfristcharakters ausgewiesen. Auf eine Anpassung der Vorjahreswerte wurde

verzichtet.

Angaben zur Bilanz
Angaben zu den Immateriellen Vermégensgegensténden

Im Rahmen des Asset Deals “Happy Cheeze” wurde auch ein Firmen- und Geschdftswert Gbernommen, der Uber

eine Laufzeit von 5 Jahren abgeschrieben wird.

In Folge der Verschmelzung der Veganz GmbH, Berlin, auf die Gesellschaft im Jahr 2019 wurden erstmals

Markenrechte aktiviert, die Gber eine Laufzeit von 15 Jahren abgeschrieben werden.
Angaben zum Sachanlagevermégen
Die Aufgliederung und Entwicklung des Anlagevermégens ist dem Anlagenspiegel zu entnehmen.

Angaben iiber den Anteilsbesitz an anderen Unternehmen von mindestens 20 % der Anteile

Firmenname/sitz Anteilshéhe Eigenkapital Jahresergebnis
in% € Tsd. € Tsd.

Veganz Food Factory Austria GmbH, Spielberg, 100,0 -966 -440 *

Osterreich

* vorl. Jahresabschluss per 31.12.2024

Angaben zu Forderungen und sonstigen Vermégensgegensténden

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstdnde wiesen zum 31. Dezember 2024 bis auf Mietkautionen
und Forderungen gegen Aktiondre in Hohe von insgesamt € 427 Tsd. (Vorjahr: € 394 Tsd.), die eine Restlaufzeit

von Uber einem Jahr haben, eine Restlaufzeit von unter einem Jahr auf.
In den sonstigen Vermégensgegenstanden in Héhe von € 6.279 Tsd. (Vorjahr: € 1144 Tsd.) sind neben der
wertberichtigten Forderung in Héhe von € 5.321 Tsd. aus der Kapitalerhéhung 2023 noch Forderungen aus Steuern
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in Héhe von € 59,7 Tsd. (Vorjahr: € 243 Tsd.), eine Mietkaution in Hohe von € 191 Tsd. (Vorjahr: € 169 Tsd). und
Forderungen gegen Aktiondre in Héhe von € 236 Tsd. (Vorjahr: € 230 Tsd.), die Darlehenscharakter haben,
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enthalten.
Angaben zu Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Hohe von € 303 Tsd. (Vorjahr: € 610 Tsd.) bestehen im

Wesentlichen aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Angaben zum Grundkapital

Das Grundkapital der Gesellschaft von € 1.251,9 Tsd. ist eingeteilt in 1.251.999 auf den Inhaber lautende

Stammaktien ohne Nennbetrag (Stuckaktien) mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von je € 1,00.
Angaben zum Gezeichneten Kapital

Am 23. Januar 2023 wurde die Durchfuhrung einer Kapitalerhéhung gegen Bareinlagen im Handelsregister
eingetragen, durch die das Grundkapital um € 28,6 Tsd. auf € 1.252,0 Tsd. erhéht wurde. Entsprechend stieg die
Zahl der Aktien. Die Kapitalerhéhung erfolgte unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondr:iinnen aus dem
Genehmigten Kapital 2021/Ib, das damit erloschen ist. Sie diente der liquidit&tsschonenden Abgeltung von

Ansprlichen aus Mitarbeiter:innenbeteiligungsprogrammen.
Angabe zum genehmigten Kapital

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 6. Juli 2023 ermdchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Grundkapital bis zum 5. Juli 2028 gegen Bar- oder Sacheinlagen einmal oder mehrmals um bis
zu insgesamt 625.999,00 EUR zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2023/1).

Angaben zur Kapitalriicklage

Die in der Kapitalrticklage enthaltenen Betréige ergeben sich einerseits aus der Verschmelzung der Veganz GmbH
auf die Veganz Group AG und stellen damit andere Zuzahlungen der Gesellschafter nach § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB
dar. Aus der Kapitalerh6hung im Rahmen des Private Placements und des Bérsengangs wurden andererseits €

44532 Tsd. im Jahr 2021 in die Kapitalricklage eingestellt.
Angaben zu sonstigen Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen in H&he von insgesamt € 1.044 Tsd. (Vorjahr: € 1.820 Tsd.) beinhalten unter anderem
Ruckstellungen fur ausstehende Rechnungen in Hohe von € 612 Tsd. (Vorjahr: € 802 Tsd.), Riickstellungen fur
ausstehende Zinszahlungen in Hohe von € 77 Tsd. (Vorjahr: € 743 Tsd.), Personalriickstellungen in Hohe von € 261
Tsd. (Vorjahr: € 202 Tsd.), Jahresabschluss- und Prifungskosten in Héhe von € 74 Tsd. (Vorjahr: € 52 Tsd.) sowie
sonstige Posten in Héhe von € 21 Tsd. (Vorjahr: € 21 Tsd.).
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Angabe zu Restlaufzeitvermerken

Der Betrag der Verbindlichkeiten mit den Restlaufzeiten ist nachfolgend dargestellt:

Verbindlichkeiten

in € Tsd. Bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Gesamt
Anleihe - 9.589 9.589
Vorjahr - 9.589 9.589
Gegenuber Kreditinstituten 12 - 12
Vorjahr 0 - 0

Aus Lieferungen und Leistungen 6.965 - 6.965
Vorjahr 5.039 - 5.039
Gegenuber verbundenen Unternehmen - - -
Vorjahr 95 - 95
Gegenuber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhdltnis | - - -
besteht

Vorjahr - - -
Sonstige 389 2.544 2.933
Vorjahr 90 1.825 1.915
Insgesamt 7.466 12.133 19.599
Vorjahr 5.224 1.414 16.637

Angaben zu sonstigen Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten Nachrangdarlehen in Hohe von € 1.824 Tsd. (Vorjahr: € 1.825 Tsd.),

Verbindlichkeiten ausstehende Zinszahlungen in Héhe von € 719 Tsd. (Vorjahr: € 0 Tsd.), Verbindlichkeiten aus
Steuern und SV in H6he von € 40 Tsd. (Vorjohr: € 71 Tsd.), Verbindlichkeiten aus Lohn und Gehalt in H6he von € 107

Tsd. (Vorjahr: € 0 Tsd.).

GUT FUR DICH,
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Nicht bilanzierte sonstige finanzielle Verpflichtungen
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Neben den in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen mit
einem Gesamtbetrag in Hohe von € 4.009 Tsd. (Vorjahr: € 1.456 Tsd.), wovon ein Betrag von € 3.786 Tsd.
auslaufenden Mietverhdltnissen mit einer durchschnittlichen Restlaufzeit von 9,1 Jahren und ein Betrag von € 222

Tsd. auf Leasingverhdltnisse mit einer durchschnittlichen Restlaufzeit von 1,6 Jahren entfallt.

Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Angaben zu den Umsatzerlésen

Die Umsatzerldse setzen sich bei Abgrenzung nach Regionen und Vertriebswegen wie folgt zusammen:

in € Tsd. 2024 2023
DACH 10.260 15.255
Sonstiges Europa 540 1153
Rest der Welt 0 10
Summe 10.800 16.418
in € Tsd. 2024 2023
Lebensmitteleinzelhandel 6.292 9.222
Drogerie 3.410 5.108
Food Service 497 921
Discount 215 910
D2C 386 257
Summe 10.800 16.418

Angaben zu sonstigen betrieblichen Ertréigen

Die sonstigen betrieblichen Ertréige enthalten periodenfremde Ertréige in Hohe von € 383,1 Tsd. (Vorjahr: €176,0
Tsd.) sowie Ertrége aus der Wahrungsumrechnung in Héhe von € 0,0 Tsd. (Vorjahr: €1,5 Tsd.).

Angaben zu sonstigen betrieblichen Aufwendungen
GUT FUR DICH, 63
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen die Vertriebs- und
Marketingaufwendungen in Héhe von € 4.210,0 Tsd. (Vorjahr: € 5.028,0 Tsd.) sowie Verwaltungsaufwendungen in
HOhe von € 1.945,9 Tsd. (Vorjohr: € 1.561,6 Tsd.). Des Weiteren enthalten sie Mietkosten in Héhe von € 692,6 Tsd.
(Vorjahr: € 772,0 Tsd.), periodenfremde Aufwendungen in Hohe von € 145,4 Tsd. (Vorjahr: € 343,4 Tsd.) und
Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung in Héhe von € 0,00 Tsd. (Vorjahr: € 5,4 Tsd.).

Angaben zum Abschlusspriiferhonorar

Das vom Abschlussprufer fur das Geschdftsjahr 2024 berechnete Honorar gliedert sich wie folgt:

in € Tsd. 2024 2023
Abschlussprufungsdienstleistungen | 42,5 47
Sonstige Leistungen 0 0
Gesamthonorar des

Abschlussprifers 42,5 47

Angaben zu Zinsen und &hnlichen Aufwendungen

Die Zinsen und dhnlichen Aufwendungen enthalten vor allem Zinsaufwendungen fur die Anleihe in Héhe von €
738,9 Tsd. (Vorjchr: € 738,9 Tsd.) sowie fur Nachrangdarlehen und sonstige Darlehen in Hohe von € 252,2 Tsd.
(Vorjahr: € 226,0 Tsd.).

Angaben zu Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag enthalten Auflésungen von passiven latenten Steuern in Hohe von €
0 Tsd. (Vorjahr: € 0 Tsd.) und Kapitalertragssteuer inklusive Solidaritétszuschlag fur erhaltene Zinszahlungen in
Hohe von € 28,7 Tsd. (Vorjahr: € 57,9 Tsd.).

Sonstige Angaben

Durchschnittliche Zahl der beschéftigten Arbeitnehmer:innen

Die durchschnittliche Zahl der im Unternehmen beschdftigten Arbeitnehmer:iinnen zum 31. Dezember 2024 betrug
84,5, davon 43,6 weiblich und 40,9 mdannlich.

Kapitalflussrechnung

Im Finanzmittelfonds ist entsprechend DRS 21.34 der Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten
abzuglich der jederzeit falligen Verbindlichkeiten gegendlber Kreditinstituten in Form der Kontokorrentkreditlinien
berlcksichtigt. In der Kapitalflussrechnung entspricht er den Bilanzposten ,Kassenbestand und Guthaben bei

Kreditinstituten” sowie anteilig den ,Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten”.
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Vorstand

Jan Bredack, Schwielowsee | CEO

Anja Brachmuiller, Berlin COO

Moritz Méller, Berlin

CMO

Massimo Garau, Berlin

CFO

Aufsichtsrat

Roland Sieker,

Berlin

Vorsitzender

ausgeubter Beruf:

Unternehmensberater

Michael Durach,

Unterhaching

ausgeubter Beruf: CEO

Ronny Gottschlich,

Halle/Saale

ausgeubter Beruf:

Unternehmensberater

Dr. Jens Pippig,

Stellvertretende Vorsitzende (ab 06

Minchen Juli 2023)
ausgeubter Beruf:
Mitglied der Geschdftsleitung
GUT FUR DICH,
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Beziige der Mitglieder des Vorstands
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Dem Vorstand gehéren Jan
Bredack, Anja Brachmuiller,
Moritz Méller, und Massimo
Garau an.

Kurzfristig féllige
Leistungen

in € Tsd. 2024 2023

Gehdlter

Jan Bredack* - -

Anja Brachmuller 126,7 120,0
Moritz Méller 130,0 130,0
Massimo Garau 170,0 85,0

Anteilbasierte Vergutungen

Gewdhrung von

Optionen - -

Summe 426,7, 335,0

* Anstelle eines Dienstvertrags haben der Vorstandsvorsitzende der Gesellschaft, Jan Bredack, sowie die Bredack
Vermégensverwaltungsgesellschaft mbH (BVV), deren alleiniger Gesellschafter Jan Bredack ist, am 11. Dezember
2019 einen Beratervertrag mit der Gesellschaft abgeschlossen. Mit Nachtrag zum Beratervertrag vom 13.
Dezember 2023 wurde die Laufzeit bis zum 31. Dezember 2025 verléngert. Aus dem Beratervertrag erhdlt die BVV
ein Pauschalhonorar in Héhe von € 34,51 Tsd. brutto pro Monat, das heil’t € 414,12 Tsd. brutto pro Jahr. Dartuber
hinaus werden der BVV die fur die Erbringung der Beratungsleistungen erforderlichen Reisekosten und sonstigen

Auslagen erstattet.
Beziige der Mitglieder des Aufsichtsrats

Die Aufwendungen fur die Vergutungen des Aufsichtsrats beliefen sich 2024 auf € 104,5 Tsd. (Vorjahr: € 118,25

Tsd.). Anteilsbasierte Vergutungen des Aufsichtsrats sind nicht erfolgt.
Gewdéihrte Vorschiisse und Kredite an Vorstandsmitglieder

Im Berichtszeitraum wurden keine Vorschisse an Mitglieder des Vorstands gewdahrt (Vorjahr: € 0,0 Tsd.).
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Vorgénge von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag
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Das Unternehmen flhrt zurzeit weiterhin die Gesprdche mit potentiellen Investoren Gber die Umsetzung von den
notwendigen KapitalmaRnahmen in 2025 zur Stérkung der Liquiditéat und Eigenkapitalbasis. In Februar 2025 hat
das Unternehmen den ersten Teil (ohne Bezugsrechte) der Kapitalerhdhung aus dem genehmigten Kapital 2023
erfolgreich abgeschlossen. Im Rahmen der Transaktion wurden 125.199 auf den Inhaber lautende Stltickaktien, zu
einem Platzierungspreis von EUR 6,00 ausgegeben.

Im April 2025 haben wir die OrbiFarm GmbH (“OrbiFarm”) gegriandet, um stille Reserven im Unternehmen zu
heben. Gegenstand des Unternehmens ist die Forschung, Entwicklung, Patentierung sowie Produktion, Vertrieb
und Lizenzierung von Indoor Farming Technologien. Nach dem geplanten Einstieg eines strategischen Investors
mit einem Investment in Héhe von 10,0 Mio. Euro wird die Veganz Group AG noch eine Mehrheitsbeteiligung von

74,9 Prozent an OrbiFarm halten. Der neue Investor erhdlt eine Sperrminoritdt in Hoéhe von 25,1 Prozent.

Veganz ist zu einer zeitnahen Kommunikation mit allen Stakeholdern verpflichtet und ist zuversichtlich, in

absehbarer Zeit einen erfolgreichen Abschluss der notwendigen Kapitalmalnahmen vermelden zu kénnen.

Berlin, 13. Mai 2025
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Jdn Anja Moritz Massimo

Bredack Brachmiuiller Moller Garau

CEO COO CMO CFO
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BESTATIGUNGSVERMERK DES
UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Veganz Group AG, Ludwigsfelde
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Veganz Group AG, Ludwigsfelde, - bestehend aus der Bilanz zum 31.
Dezember 2024 und der Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschdftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31.
Dezember 2024, dem Anhang, einschlieRlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sowie
der Kapitalflussrechnung fur das Geschdftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2024 - gepruft. Daruber
hinaus haben wir den Lagebericht der Veganz Group AG, Ludwigsfelde, fur das Geschdftsjahr vom 1. Januar 2024

bis zum 31. Dezember 2024 gepruft.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefugte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, far
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
deutschen Grundsdtze ordnungsmadaRiger Buchfihrung ein den tatséchlichen Verhdltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2024 sowie

ihrer Ertragslage fur das Geschdftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 und

e vermittelt der beigeflgte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In
allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht
den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zuktnftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die

OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefuhrt hat.
Grundlage fir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze

ordnungsmdfiger Abschlusspriafung durchgefuhrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
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Grundsdtzen ist im Abschnitt "Verantwortung des Abschlussprufers fur die Prifung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen
unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und
haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfullt. Wir sind
der Auffassung, dass die von uns erlangten Prufungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als

Grundlage far unsere Prafungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Hinweis zur Hervorhebung eines Sachverhaltes - Wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit der
Fortfliihrung der Unternehmenstditigkeit

Wir verweisen auf die Ausfuhrungen der Gesellschaft im Lagebericht im Abschnitt Risikodarstellung hin, dass sich
die Gesellschaft in einer angespannten Liquiditatssituation befindet. Wie im Lagebericht dargelegt, zeigen diese
Ereignisse und Gegebenheiten, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit der Gesellschaft zur FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kann und die ein
bestandsgefdhrdendes Risiko im Sinne des § 322 Abs. 2 Satz 3 HGB darstellt.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen den Geschdftsbericht fur das Geschdftsjahr 2024. Der Geschdftsbericht wird uns nach dem Datum

dieses Bestatigungsvermerks voraussichtlich zur Verfugung gestelit.

Unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prafungsurteil noch irgendeine andere Form von

Prafungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen

Informationen - sobald sie verfligbar sind - zu lesen und dabei zu wurdigen, ob die sonstigen Informationen

* wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum Lagebericht oder zu unseren bei der Prifung

erlangten Kenntnissen aufweisen oder

¢ anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht
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Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fur
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Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
dafur, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsdtze ordnungsmafiger Buchfuhrung ein
den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsmaRiger Buchfihrung als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu erméglichen, der frei von wesentlichen aufgrund von
dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermégensschédigungen) oder Irrtimern

ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur verantwortlich, die Féhigkeit der
Gesellschaft zur FortfUhrung der Unternehmenstdatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der FortfUhrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlégig, anzugeben.
Daruber hinaus sind sie daflr verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der
FortfUhrung der Unternehmenstdétigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsdchliche oder rechtliche

Gegebenheiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich far
die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermaéglichen,

und um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur

Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der
Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss

und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal an Sicherheit, aber keine Garantie daftr, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze

ordnungsmdfiger Abschlussprifung durchgefuhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.
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angesehen, wenn vernunftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von

Adressaten beeinflussen.

Wdhrend der Prafung Gben wir pflichtgemadfies Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Daruber hinaus

+ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresabschluss und
im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fUhren
Prafungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass
aus dolosen Handlungen wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist héher als das
Risiko, dass aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da
dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Fdlschungen, beabsichtigte Unvollstéindigkeiten,

irrefhrende Darstellungen bzw. das Aufderkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstéindnis von dem fur die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fur die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaRnahmen, um
Prafungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umsténden angemessen sind, jedoch nicht

mit dem Ziel, ein Prafungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestelliten

geschdatzten Werte und damit zusammenhdngenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstdtigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit
Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur
FortfUhrung der Unternehmenstdatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehoérigen
Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prafungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Best&tigungsvermerks erlangten
Prafungsnachweise. Zuklnftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fuhren, dass die

Gesellschaft ihre Unternehmenstdtigkeit nicht mehr fortfGhren kann.

e  beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlie3lich der
Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschdftsvorfdlle und Ereignisse so

darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsdtze ordnungsmaéfiiger
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Buchfuhrung ein den tatséchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und

Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

e beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung

und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.

« fahren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prafungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den
gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigensténdiges
Prafungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben
wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass klnftige Ereignisse wesentlich von

den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prufung sowie bedeutsame Prufungsfeststellungen, einschlief3lich etwaiger Méngel im internen

Kontrollsystem, die wir wéhrend unserer Prafung feststellen.

Berlin, 13. Mai 2025

ETL AG

Wirtschaftsprafungsgesellschaft

Steuerberatungsgesellschaft

Marko Schlossarek B.A. Dipl.-Kfm. Ralph Riese

Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprafer
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Finanzkalender

13. August 2025 Hauptversammlung 2024
25. September 2025 Halbjahresbericht 2024
November 2025 Analystenveranstaltung
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